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Los especialistas del Instituto Nacional Italiano
para la Proteccién e Investigacion del Ambiente —
ISPRA, Claudio Margottini y Daniele Spizzichino
tomaron cuatro muestras de suelos de la pirdmide,
con objetivo de definir en laboratorio las
propiedades fisico — mecénicas del suelo. Los test
planificados han sido:

e Peso unitario de los solidos.

e Granulometria.

e Limites de Attemberg

e Ensayos de corte directo

En la actualidad tenemos resultados de los dos
primeros, y en breve dispondremos de los dos
Gltimos. En cualquier caso, de los dos primeros se
detrae que la solera que constituye la pirdmide de
Akapana es un relleno homogéneo desde un punto
de vista de la granulometria, compuesto por limos
y arcillas en igual porcentaje, por lo que se espera
gue toda la estructura presente un similar

comportamiento mecanico.

A finales del 2016, se determin6 que, en cuanto a
la erosion, los fendmenos que esta sufriendo la

pirdmide son los siguientes:

e Erosiony lavado por lluvias.

e Movimientos masivos superficiales.
e Solifluxion.

e Deformaciones por humedad.

e Agrietamientos.

e Ablandamientos y abombamientos del

terreno.

La mayor parte de estos fendmenos se deben a la
accion incontrolada del agua de lluvia y de la
fusion, lenta o rapida de la nieve, que fluyen por
las depresiones del terreno (tanto naturales o
artificiales), y que se infiltran en él deformando los
depdsitos y amenazando a la estabilidad interna de
la estructura. Ademas, en la mision de 2017 que se
realiz6 con objeto de obtener un levantamiento
milimétrico del Bien, mediante la realizacion de
una topografia Laser, observamos todo un
conjunto de micro-fracturas en la arcilla, que nos
permiti6 entender que un elemento critico
adicional en la lista de agentes erosivos que
estaban deteriorando gravemente el monumento

era la gelifraccion.

A partir de estos datos, se plante6 un esquema
general de acciones a realizar, recogidas primero
en una memoria basica de trabajo, y después en el
documento final del “Proyecto Piloto de
Conservacion de la Piramide de Akapana”,
redactado por el ingeniero del ISPRA Dr. Daniele
Spizzichino. El proyecto fue ejecutado durante los
meses de agosto a octubre de 2017, y de acuerdo
con los resultados obtenidos, se espera poder
replicar dicha solucion en otros lados de la
Piramide.

La figura 32 muestra los principales procesos

geomorfoldgicos de afeccion hacia la piramide.
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Figura 32 - Afecciones y alteraciones geomorfologicas de la piramide. Referencias de arriba abajo e izquierda a derecha:
ablandamiento, abombamiento, solifluxion, sistema de drenaje antrépico, erosidn por escorrentia de agua, erosion por
quebradas, canales profundos, muestras, flujo de tierra, cono activo de sedimentacion, cono antiguo de sedimentacion.
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Otros monumentos

En Puma Punku se ha hecho muy poco para su
conservacion. Existen problemas de drenaje,
filtraciones en las antiguas excavaciones, algunos
sectores estan protegidos y otros no, los muros se
encuentran en condiciones muy pobres y algunos
han colapsado, el crecimiento de vegetacion causa
incendios, los visitantes deambulan libremente y

no hay sefializacion.

En los afios pasados se hizo una intervencion para
consolidar el terreno de relleno de plataformas que
han perdido los muros de contencion, asi como de
los perfiles de excavacion, a través de adobes y/o
la aplicacion arcilla compactada y paja con un
acabado de arcilla y mucilago de cactus, la cual

esta dando buenos resultados y duracion.

El uso de la técnica de conservacion mediante
curaguados que da la impresion de un muro
reconstruido, afecta a la autenticidad del
monumento (UNESCO 2011: 25).

Las piezas liticas presentes no se encuentran
particularmente afectadas por el clima, aunque
hay necesidad de aplicar la limpieza de la

colonizacion bioldgica.

Kherikala fue excavado con la metodologia de
cuadriculas con testigos, los que se han
derrumbado, mientras el sitio se cubre

constantemente de vegetacion baja. Sufrié un

7 Taller de la Memoria, mayo-noviembre de 2016.

incendio en la primavera de 2009, dejando gran
cantidad de sillares tiznados, que son dificiles de
limpiar y por esto lo consideramos como un dafio
permanente. En general rige un desorden y
abandono total del sitio que no presenta ninguna
informacién sobre su naturaleza y funcion
(Delaveris 2009: 17-18).

Chunchucala es una estructura en forma de
monticulo completamente ocultada por la
vegetacion y masas de terreno, por lo cual se hace
imposible entender su naturaleza, ya que tampoco

hay informacion (Delaveris 2009: 19).

Kalasasaya fue restaurado bajo la direccion de
Ponce Sanginés entre los afios 60 y 70. Los
Maestros de Excavacion nos han relatado’ como
se desarroll6 la reconstruccion, y la forma en que
se organizaba el trabajo: cada Maestro tenia que
buscar los bloques del mismo color de los que se
conservaban en los cimientos, y eran pagados por
metro cuadro terminado de reconstruccion.
Empezaron a usar los sillares mas cercanos al area
de trabajo (y es posible que se hayan usado los
elementos de un muro paralelo que corria
alrededor del principal), luego se alejaron siempre
mas en la busqueda, hasta llegar a utilizar

mamposteria del templo de Kallamarca.

Se acumula agua alrededor de los monolitos y las

puertas, y los tachos de basura no son recipientes
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adecuados en el interior del templo. Las 14
pequefias estructuras que bordean el area mas
interna del templo sufren una degradacion
evidente y no han recibido ningin tipo de

intervencion.

La grada de ingreso a Kalasasaya por el lado oeste

no es funcional, ni tiene disefio estético.

En 2009 empez6 el Proyecto de Conservacion de
Putuni, que dur6 hasta el 2014 bajo las gestiones
municipales. Se excavaron los nichos que fueron
saqueados durante el periodo colonial, quedando
aparentemente intacto un nicho del lado este que
podréa ser indagado en el futuro. Las piedras de las
escaleras, camaras y pavimentos fueron
conservadas, en base a un buen registro en la ficha
técnica del estado de conservacion, identificacion
de materiales, estilo y técnicas constructivas,
informacién complementada por el arquedlogo.
Los profesionales definieron los pardmetros de
anastilosis (aplicada en una porcién del muro sur)
y las estrategias de intervencidn, distinguiendo la

mamposteria original de la restaurada.

En el 2011 se intervino en el sector oeste, o del
canal, que se presentaba como un hoyo
abandonado lleno de vegetacion y montones de
tierra colapsada que no dejaban apreciar la
construccion  del canal principal antiguo
(UNESCO 2011: 24). En 2012 se habilitaron los
drenajes del &rea sur y norte externas que durante
la época de lluvias se transformaban en piscinas,
asi como de las plataformas, donde se trazaron

sendos canales poco profundos, aprovechando de

la inclinacion de las mismas, que vierten el agua
en pequefios pozos colectores, que necesitan de

manutencidn constante.

El Templete Semi-subterraneo fue restaurado
por Ponce Sanginés, que construyd un capote de
cemento al cual estan anclados los muros antiguos.
Era propenso a las inundaciones hasta que se
rehabilitd eficientemente el canal de desagle

antiguo.

La humedad que se acumula, provoca que se
desarrollen  micro-organismos, que afectan
especialmente las cabezas clavas, ya fuertemente
erosionadas. También se puede registrar un
deterioro importante por meteorizacion 'y
exfoliacion de todo el conjunto. Una solucién
podria ser la proteccion localizada contra las
inclemencias del tiempo en los horarios de mal
tiempo y cuando no hay visitas. La grada que se
utiliza para ingresar y salir no es adecuada
(Delaveris 2009: 29).

Se necesita la realizacién de un pavimento para
prevenir la erosion debida a los cambios de
temperatura entre el dia y la noche (UNESCO
2011: 25).

Segin las memorias de los Maestros de
Excavacion, algunas de las cabezas clavas (2 0 3)
gue hoy se exponen en el Templete fueron
entalladas por el Maestro apodado ‘Payaso’; no
pudimos individuar precisamente cuales, pero
sospechamos que sean las que mejor se ven

conservadas.
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El templo de Kantatallita no ha recibido muchas
intervenciones, y se conoce de un proyecto polaco
de 2007 que dejé las areas excavadas abiertas, no
retird los escombros, no empled rellenos ni se
preocupd de solucionar el drenaje del sitio
(UNESCO 2011: 25).

Sin embargo, en 2015 se intervino con rellenos y
pendientes para contrastar la acumulacion de
agua, y se retiraron los alambres de puas

sustituyéndolos con cuerdas.

A pesar de esto los visitantes transitan libremente
entre los numerosos bloques de piedras entalladas
con importantes iconografias, y sobre el

pavimento multicolor.

La Estela el “Fraile”, de arenisca roja, se presenta
muy deteriorada y ha sido centro de varias
intervenciones, una de las cuales est4
documentada en Rizzi et al. 2006, y se pueden
observar diferentes mezclas de cemento aplicado.
El mayor deterioro se desarrolla en sentido
vertical debido a la naturaleza de la roca y se estan
borrando los detalles escultéricos. En la parte
superior derecha de la cabeza falta un fragmento
importante, aparentemente por causas de

vandalismo antiguo.

La accion de los liquenes, con mayor
concentracion en la zona de la cabeza, es
aparentemente un factor activo en el deterioro de

su la superficie. La estela estda ubicada

directamente en la tierra y se forma un pequefio

pozo donde se acumula el agua de la lluvia.

Hay algunos grafitis antiguos grabados que se han
ido borrando (Delaveris 2009: 50).

La Puerta del Sol se encuentra en un estado de
conservacion bueno, mostrando deterioro por
causa de las colonias de liquenes y actos de

vandalismo.

Los liguenes se concentran en la parte superior del
lado Oeste, desde donde soplan los vientos
himedos del Lago Titicaca. También se observa
en el mismo sector un deterioro superficial en
forma de lagunas, quizas provocadas por liquenes

en una época mas antigua.

El monolito esta fijado al suelo con bloques de
cemento que causan una concentracion de

humedad que alimenta los liquenes.

Los signos de vandalismo son antiguos (fractura
del monolito, imagen central de la decoracion,
detalles del sistema del engrampe de la base),
como también mas recientes en el vano de la
puerta: en el lado izquierdo anterior se ven varias
manchas que quizas sean de alguna sustancia
(Delaveris 2009: 51-52). Por este motivo no se ha
visto la necesidad de trasladar el monolito en el
museo, como en cierto momento se habia
planificado, considerando también que el
transporte de bienes patrimoniales es el momento

mas critico para la conservacion de la pieza.
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La Estela Ponce de andesita gris estd en buen
estado de conservacion, tiene algunas fisuras
verticales por fallas naturales de la piedra que han
sido intervenidas con un sellador y necesita

mantenimiento.

Estd empotrada en una base de cemento con
bloques de piedras, tiene pocos liquenes en la base

y en la parte superior de la cabeza del lado Ny O.

La cara de la estela muestra actos de vandalismo
antiguo (Delaveris 2009: 53).

La Estela Descabezado, de arenisca roja, esta
emplazada en un cuadrante encerrado Yy
subterraneo, con base de cemento, que hasta hace
pocos afios no tenia drenaje, de modo que la
humedad y los organismos biol6gicos han
contribuido a su deterioro. La pérdida de la

iconografia es muy evidente.

El cemento funciona como una esponja que
almacena mucha humedad en la base del monolito,
permitiendo la elevacion del agua por fuerza

capilar en la roca hasta 20 — 30 cm.

Siempre en la base se pueden observar dos
procesos de exfoliacion de épocas antiguas, que
tienen ademas otro factor de deterioro, que es la
erosion eolica cuyo efecto se agudiza por la
velocidad que adquiere el viento en toparse con el
borde de la fosa en que estad empotrado el monolito
(Gallego 2015).

Las estrias de la roca estdn muy deterioradas y se
corre el riego de que se desprendan. Se puede
observar un desarrollo minimo de liquenes en la
parte N/O ubicados en las zonas mas deterioradas
de la roca (Delaveris 2009: 55).

“El Barbado” o Kontiki es un Monolito de
arenisca roja, en forma de estela antropomorfa,
ubicado en el interior del Templete Semi-
subterraneo. Tiene decoracion de alto relieve en el
frente y los dos laterales Esta empotrado en un
bloque de cemento y ubicado junto a otras dos
estelas mas pequefias en un cerco de 4 estacas y 2

hilos de soga.

Este monolito sufre de procesos de meteorizacion
que con el transcurso del tiempo causaran siempre
mas la desaparicion de los detalles iconograficos,

asi como ocurrid con las dos estelas vecinas.

Tiene un poco de liquenes en general, pero no en

forma de grandes colonias (Delaveris 2009: 55).

Estela del medio del Templete Semi-
subterraneo. Es un Monolito de arenisca gris, de
forma antropomorfa. Presenta decoracion en alto
relieve en el frente que se ha borrado en un 90%.
En los laterales se pueden todavia distinguir las
orejas. Esta empotrado en un bloque de cemento,
en un cercado junto con el Barbado y otra estela
mas. La estela se encuentra en un estado de
deterioro superficial avanzado, donde solamente

un 10% de la decoracién todavia es visible.



También hay deterioro por exfoliacion,

aparentemente fruto de un proceso mas antiguo.

Hay liquenes concentrados en la cabeza y en el
area mas cercana a la base de cemento. (Delaveris:
2009: 56-57).

Estela mas al Norte del Templete Semi-
subterraneo. Es un Monolito de arenisca gris, en
forma de estela, sin ningun tipo de decoracion.
Ubicado en el centro del Templete Semi-
subterraneo junto a las otras dos estelas y como
éstas esta empotrado en un bloque de cemento.
Tiene una restauracién hecha con cemento y un
fragmento de arenisca roja en la base de la esquina
N/O.

La roca se encuentra muy deteriorada por
exfoliacion y deterioro superficial y lo mas
probable es que se haya perdido por completo su
decoracion. En el lado Este hay una mancha de
cemento que probablemente corresponda a la
época de restauracion del Templete (Delaveris
2009: 57).

Puerta de la Luna. Es un Monolito de andesita
gris en forma de puerta, ubicado en el extremo
N/O del Area 1 sobre una elevacion que cobija un
cementerio reciente. Tiene decoracion en alto

relieve en el dintel del lado Norte.

Estd empotrado en cemento y tiene elementos
liticos colocados alrededor, formando un piso y
una escalera unidos con cemento. Los alrededores

muestran signos de falta de mantenimiento. Esta

ubicado dentro de un cerco de 4 cafios con cuerdas

alrededor.

La roca se encuentra mucho mas erosionada que
otros monolitos del mismo material. Los detalles
del decorado también estdn muy borrados y tiene
abundantes liquenes sobre toda su superficie.
Entre la base y los elementos liticos que estan
colocados alrededor se ve una goma (¢en caracter
de aislante?) en los dos lados de la puerta hacia el
lado Norte (Delaveris 2009: 58).
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INVESTIGACION ARQUEOLOGICA

Presentamos una serie de cuadros de resumen, para exponer los antecedentes de investigacion en el sitio de

Tiwanaku.

Los viajeros y aventureros en Tiwanaku

Dibujo de Squier en1868 (extraido de archivos UNAR 2003).

Resumen interpretativo de los viajeros y aventureros en Tiwanaku.

Tiwanaku como una
especie de Shangri-
la americano.

procedimiento
estratigrafico,  aunque
solo a través de Ila
observacion de perfiles y
taludes.

Investigadores | Afios Objetivos Aporte Critica
Squier 1877 | Viaje con objetivos | Su principal aporte es su | Se ha criticado mucho que en
descriptivos e | libro titulado “Un viaje | sus graficos de Tiwanaku
interpretativos  de | por tierras incaicas”, | principalmente de la Puerta del
los restos de la| donde le dedica un | Sol no existe una escala
Cultura Inca como | capitulo entero a | proporcional y son
también de lo que él | Tiwanaku, describe de | generalmente magnificados no
denomind  Proto- | manera eficaz el estado | dando una idea del tamafio y
Inca, por lo cual | enque seencontraban las | volumen de los mismos.
lleg6 a Tiwanaku. ruinas para ese entonces,
logra plasmar en su libro
el canteo que se llevaba a
cabo por los mismos
habitantes de Tiwanaku.
Max Uhle 1892 | Realizar una | Contribuy6 a establecer | La cronologia que establecid se
investigacion una cronologia de las | basd Unicamente en
exhaustiva de | culturas mediante el | observaciones ya que no

realiz6 excavaciones formales,
lo que es posible observar en su
trabajo al denotar la misma
temporalidad a todas las areas
en Tiwanaku.
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La Mision Francesa Crequi Monfort

Fotografia de Georges Courty, extraido de archivos UNAR 2003.

Resumen interpretativo de La Mision Francesa Crequi Monfort

excavaciones.

meses regresaron a su pais de
origen, salvo Courty que quedo
excavando en Tiwanaku hasta el
13 de Febrero de 1903 fecha en
que regreso a Europa.

Investigadores | Afios Objetivos Aporte Critica
El grupo era de _caracte,r No hay publicaciones
multidisciplinario llegé a ni informes
Buenos Aires el 26 de abril de e
. i especificos de las
. 1903, y de alli se dirigié a : 8
Investigar el . excavaciones, existe
. Bolivia donde permanecieron .
. exhaustivamente ademas un reclamo
Misién Francesa | 1903 al . hasta el 30 de octubre del .
. en Tiwanaku . ~ . del Gobierno
Crequi - Monfort | 1911 . mismo afio. Luego de siete o
mediante Boliviano por la

salida de la coleccion
arqueologica que
Courty se llevé al
viejo continente.

Arthur Posnansky y la arqueologia metafisica en Tiwanaku

Arthur Posnansky, extraido de archivos UNAR 2003.




Resumen interpretativo de Arturo Posnansky y la arqueologia metafisica en Tiwanaku

de las culturas
andinas y
transandinas

la importancia de
Tiwanaku expandiendo
esta categoria al Norte
Argentino

Investigadores Anos Objetivos Aporte Critica
Realiz6 varias
Demostrar ublicaciones poniendo a . .
y pu P . A pesar de haber sido reconocido
dar a conocer | Tiwanaku en un escenario - :
N . varias veces por los Gobiernos
al mundo que | de interés no solo nacional L
. . - - Bolivianos de turno y por lo tanto
Tiwanaku es sino también en el exterior .
, . tener la capacidad de acceder a
la cultura més | gracias a los contactos con
. e el recursos nunca pudo montar una
1904 a | importante de | la élite cientifica de la . N -
Arturo Posnansky . . investigacion formal en Tiwanaku,
1944 tiempos muy época entre los cuales se - :
N utilizando metodologias
tempranos, por | cuenta el mismisimo L .
L principalmente con excavaciones
sobre lo Albert Einstein. Sus . .
. . adecuadas para sus interpretaciones
estimado por aportes al estudio de la . S
- : . las cuales se consideran también
los estudiosos | iconografia actual de .
. . . . por muchos muy especulativas.
de la época. Tiwanaku son obligatorios
para consulta.
Sus aportes estuvieron muy
Indagar sobre . . ;
Realizé publicaciones en allegados solo a conjeturas muy
T el desarrollo e -
Belisario Diaz 1906 a P las que muestra la notable | superficiales, no profundizando al
prehispénico . . . - :
Romero 1939 influencia de Tiwanaku en | no realizar ninguna temporada de
de las culturas . .
andinas el desarrollo andino. campo en Tiwanaku, a pesar del
interés que presumia por el sitio.
Como uno de los llamados
Indagar sobre | Padres de la Arqueologia
el desarrollo Argentina siempre
. rehispanico mantuvo la aseveracion de | No profundiz6 en sus
Salvador Debenedetti | 1912 P P P

investigaciones en los andes.

Wendell Bennett y el origen de la arqueologia cientifica en Tiwanaku

Excavaciones en el Pozo VIl de Tiwanaku (Bennett 1934, figura 20)
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Resumen interpretativo: Wendell Bennett y el

origen de la arqueologia cientifica en Tiwanaku

asociados al area de
excavacion de
Bennett.

el Tiwanaku aldeano o temprano y
contrastando estas excavaciones con
sus posteriores investigaciones en
Monticulo de Chiripa.

Investigadores Afios | Objetivos Aporte Critica
Bennett llego a establecer la primera
Investigar el area secuencia para Tiwanaku, siguiendo un
monumental de orden evolutivo; Tiahuanaco
Tiwanaku y la Temprano o Pre-Tiahuanaco,
funcionalidad en Tiahuanaco Cléasico, Tiahuanaco -
) ) Se ha criticado mucho
general a través de Decadente, Post-Tiahuanaco e Inca.
. . . . la forma de excavar de
excavaciones en las Ademaés el trabajo de Bennett sent6 las -
1932 L 3 . Bennett con niveles
Wendell Bennett | al principales areas bases para todos los estudios arbitrarios, que en
ceremoniales. posteriores sobre la idea de ’ -
1947 o : : muchos casos trajo
Establecer una propagacion de la influencia de -
. - consigo la mezcla de
cronologia de Tiwanaku sobre los Andes Centro-Sur :
. ) materiales.
Tiwanaku a través del | y Centrales, un problema de
estudio de la ceramica | investigacion en el que Bennett se
identificada en las intereso durante el resto de su vida, lo
excavaciones. que lo llevé en 1950 a excavar en
Chiripa, Wari y otros sitios andinos.
Investigar el area El principal aporte de Rydén fue . .
- e Una critica muy comin
monumental de realizar una clasificacion de la . .
. . . entre Ryden y Kidder
Tiwanaku. cerdmica de Tiwanaku lo que le 65 QUe SUS
Stig Rydén 1947 Estudio y permitioé separar lo que es la cerdamica inv(lsti aciones
clasificacion de la utilitaria de la ceremonial, siendo este estuvie?on siemore mu
ceramica obtenida en | estudio obligatorio para consulta ligadas a lo ueF;ue el y
excavaciones. incluso hoy en dia. gadasalo g
El aporte que realizé Kidder es dar un trabajo inicial de
Investigar el area sustento a la cronoloaia definida por Bennett, no ampliando
monumental de Bennett para Tiwana?(u CON SUS P ni contradiciendo ni la
Tiwanaku. P ) cronologia establecida
- excavaciones buscando contextos mas . |
Alfred Kidder Il | 1955 Investigar contextos tempranos definiendo especificamente ni tampoco fa
mas tempranos metodologia con

excavaciones con
niveles arbitrarios que
ya se habian usado.

Ponce Sanginés y la Argueologia Nacionalista

Carlos Ponce Sanginés, 1960, Akapana
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Resumen interpretativo Ponce Sanjinés y la Arqueologia Nacionalista

Investigadores Afios | Objetivos Aporte Critica
Creacion de una
arqueologia L . . .
na(lionalg']o\ artir Creacién de una nueva cronologia Existen muchas criticas a la
de un centrr()) de Tiwanaku (1, I1, 11, 1V, V) etapa arqueoldgica liderada
ideol6aico basada en el analisis de la ceramica | por Ponce, una de las
espiri tgal cgmo de los complejos excavados. principales esta ligada a la
Tiwanaku arbitraria restauracion de los
' Estandarizar el conocimiento dos complejos ceremoniales
CIAT Creacion de una arqueoldgico de Tiwanaku, los como son el templete Semi-
Carlos Ponce 1957 | nueva cronologia Andes y el pais en general con la subterraneo y Kalasasaya, en
Saniings a para Tiwanaku creacion del CIAT. dicha tarea se levantaron
Grej orio Cordero | 1986 ' muros y escalinatas a mera
Ma>? Portugal Restauracion del Creacién de una nueva arqueologia | deduccién dada la necesidad
g area civica nacional que va a derivar en la propicia de contar con un sitio
ceremonial de fundacion del INAR-Instituto Monumental como Simbolo
Tiwanaku Nacional de Arqueologia como ente | de la Revolucién Nacional
' regulador, registrador y ejecutor de | gestada ideol6gicamente a
Incentivo de proyectos en todos los yacimientos | partir de 1952 por el
investigaciones arqueoldgicos registrados en el pais | Movimiento nacionalista
nacionales en hasta entonces. Revolucionario - MNR.
Tiwanaku.
Investigaciones
Proyecto Wila con metodologias L . Si bien en este periodo hubo
y o g Introduccion de metodologias y P
Jawira -CIAT- rigidas de ; una apertura a los
. . : pensamientos basados en la . . . .
Universidad de Tiwanaku . : investigadores internacionales,
. Arqueologia Procesualista en boga .
Chicago en ese periodo esta se mantuvo bajo el
Alan Kolata 1986 | Realizacion de P ' control de una sola persona,
Carlos Ponce a ublicaciones de . . Alan Kolata, que se constituyo
o 'IO Apertura a investigadores (I] dor de | y
Sanjines 1993 | los avances . incioal del en otro centralizador de los
. . . Lo extranjeros principalmente de los D . K
Maria Reneé investigativos a h p conocimientos en Tiwanaku,
- ) Estados Unidos, lo cual no habia L .
Baoudoin través de definiendo publicaciones,

Linda Manzanilla
John Janusek

convenios con la
Universidad de
Chicago.

acontecido en las primeras fases de
la arqueologia nacionalista.

investigaciones, tesis
doctorales.

Proyecto Arqueolégico Puma Punku Akapana — PAPA

Excavaciones al Norte de Puma Punku - Fotografia PAPA 2002
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Resumen interpretativo Proyecto PAPA

Investigadores | Afos | Objetivos Aporte Critica
A pesar de haber
. . trabajado un
Investigar aspectos ligados . . : .
Proyecto - Es importantisimo el aporte considerable tiempo en
- a la monumentalidad de . .
Arqueoldgico sobre el contexto Inca al Norte | Tiwanaku, no existen
Puma Punku y Akapana y - S
Puma Punku . . de Puma Punku exponiendo muchas publicaciones
relacionados a las técnicas . .
Akapana — 1996 - las kallankas emplazadas ademas de articulos o
constructivas de las -
PAPA al estructuras como un tributo a lo que Informes presentados a la
Alexei Vranich | 2002 ' parece que para los Incas fue Unidad Nacional de
Jason Jaeger S el principal contexto en Arqueologia, que den
. B Determinacion de los . s Y
José Maria . Tiwanaku como es la Piramide | conocimiento de los
. contextos Inka ubicados al . -
Lopez de Puma Punku. datos e interpretaciones
Norte de Puma Punku
desarrolladas en este
Proyecto.

Situacion Actual sobre Investigacidn

A partir del 2014 se ha trabajado mas en los

siguientes aspectos:

- desarrollo de metodologias y definicion de

las zonas susceptibles para futuras
investigaciones;
- protocolos necesarios para los proyectos a

mediano y largo plazos;

disposiciones necesarias para el ingreso de

materiales producto de las investigaciones.

Con el proceso del Plan de Manejo y con los
proyecto de UNESCO con

financiamiento del gobierno de Japoén, se ha

resultados del

logrado contar con la cartografia base de toda la
zona declarada y su zona de amortiguamiento, lo
cual aportar& mucho a las proximas
investigaciones que se hagan en el sitio. e incluso
se ha logrado sistematizar e identificar de manera
espacial la cronologia de las investigaciones
anteriores, aun faltan algunos proyectos por ubicar

en el mapa, pero se trabajara conjuntamente con la

identificacion de los informes y la construccion

del centro de documentacion del sitio.
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ESTADO ACTUAL DEL AREA
DE AMORTIGUAMIENTO y
SU CONTEXTO URBANO

Contexto Urbano

El aspecto urbano de Tiahuanacu, sentado con
base en el damero tradicional, ha sufrido muchas

intervenciones discordantes.

Las calles en general, no presentan ningun tipo de
tratamiento, salvo las adoquinadas que estan
alrededor de la plaza. No existen areas verdes ni
espacios forestales, a excepcién de la Laguna
Verde (enmallada), escenario de la fiesta del

pueblo del 14 de Septiembre.

Algunos arboles nativos como los olmos (Ulmus
americana) y kiswaras (Buddleja americana) se
observan en inmediaciones de las casas y los

tapiales.

El corazon del pueblo es la Plaza 14 de Septiembre
con sus cuatros arcos de piedra en las esquinas.
Las casas tienen uso residencial, con locales
comerciales en las plantas bajas, y son de un piso,
de dos o tres, y una de cuatro que sobresale en la

linea del orizonte.

Aqui se localizan los edificios del Gobierno
Municipal, Subprefectura, Policia, sede de la Junta
Vecinal, Iglesia colonial de San Pedro, que es el

principal edificio de relevancia historica-cultural,

construido en 1612, de arquitectura renacentista, y

Patrimonio Nacional por Decreto del 31 de enero
de 1945 (Esquema Director Tiwanaku 1998: 18).
Consta de una sola nave con crucero y clpula, con
pinturas en lienzos que han sufrido un fuerte
deterioro en el tiempo. La portada es de piedra con

columnas de estilo jonico.

En 1935 iniciaron los trabajos de restauracion, y
en 1940 se cambid la cubierta original en béveda

por una de dos aguas.

La linea de ferrocaril demarca la expansion de la
mancha urbana hasta el sur, y divide el sitio

arqueoldgico en dos secciones.

Al sur del centro urbano, se encuentran el
Cementerio y la Universidad Catolica Boliviana,
mientras en la parte sureste el sitio arqueoldgico el

cual tiene escasa relacion con el pueblo. El



emplazamiento de algunos servicios en sus
inmediaciones, no tiene planificacibn o
integracion con el paisaje, lo que desluce la

imagen del conjunto.

La vivienda en la periferia del pueblo es de corte
rural siendo dispersa, asociada a cultivos de
hortalizas, terrenos baldios y construcciones

derruidas.

No se aplica la reglamentacion constructiva en el
Municipio, ejemplo de lo cual es la reciente
construccion del Hotel Akapana de un aspecto
discordante con el entorno, cercano a la Antigua
Estacion de Ferrocarril y que incluso se encuentra
al interior de la zona de Amortiguamiento, que
compite con su mole con los volimenes

monumentales de sitio

Modificacion espacial y normativa
para la zona de Amortiguamiento

Dado que la Zona de Amortiguamiento fue
determinada de forma arbitraria y sin un marco de
proteccion efectivo, se ha trabajado en conjunto
con el municipio de Tiahuanacu para conformar
una propuesta que esta lista para su homologacion,
y que permitira de manera legal el establecimiento
de normatividad especifica para las diferentes
areas que conformaran el area urbana del poblado.
En la propuesta se determinan cinco &reas

diferentes:
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1. Area Intensiva

Casco histérico del poblado de Tiahuanacu, que comprende la manzana de la Plaza y dos
mas en su alrededor.

2. Area Extensiva

El resto de las manzanas que envuelven el drea Intensiva o sea la Mancha Urbana. Es un
area donde se ubican zonas de crecimiento urbano.

3. Areade Proteccién

Areas que tendran una proteccién especial por parte del municipio, entre las que estan la
Laguna Verde y los Sukakollus.

4. Area Arqueolégica

Las tres zonas declaradas como Patrimonio Mundial, incluidas las oficinas, los depésitos
y los dos museos, que seran vigiladas y reguladas por el CIAAAT con el apoyo municipal.

5. Areade
Amortiguamiento

Tendra dos tipos de tratamiento, ya que hay una parte que se encuentra dentro del radio
urbano, y el resto en area rural, en la que se debera reglamentar en conjunto entre el
municipio, la CACOT y el CIAAAT.

Los limites de la franja de los cien metros, no se
modifican, pero para la reglamentacién municipal
y del CIAAAT, se amplian abarcando manzanas y
lotes completos. Existiran las Areas de
Amortiguamiento Urbana y Rural, ésta ultima
protegida en conjunto con las comunidades

propietarias.

En el Area de Amortiguamiento Urbana el
Municipio tendrd la facultad de poder sancionar o

detener cualquier obra que se realice.

El éarea triangular colindante con el 4rea
arqueoldgica de Puma Punku queda fuera del

radio urbano y es parte rural.
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Somii

ESTADO ACTUAL DE LOS MUSEQOS

Se observan las siguientes patologias y carencias de caracter general para ambos museos:

1. La propia estructura organizativa del CIAAAT se encarga de la gestion directa de los museos, como parte
de la labor cotidiana, pero sin significacidn especifica en cuanto a los procesos y mecanismos de gestion.

2. Los controles documentales sobre todos los procesos, tanto museoldgicos como administrativos, se han
empezado a desarrollar recién.

3. Aparte de la vigilancia y la boleteria, no existe personal expresamente asignado a los museos. Los
visitantes, en el mejor de los casos, recorren las salas acompafiados por los guias locales.

4. En julio-agosto de 2016 se ha empezado a recopilar la poca informacién referente a la impresién de los
visitantes sobre el sitio. Hasta el momento no se han tenido en cuenta sus intereses, demandas,
necesidades y expectativas, mas alla de los elementos basicos, como boleteria, guias turisticos, etc., porque
simplemente se desconocen.

5. Las condiciones, tanto interiores como exteriores, que ofrecen ambos edificios presentan muchos
problemas, tanto estructurales como de condicionantes ambientales para la conservacién. Ambos tienen
serios problemas de filtracion de humedad exterior (tanto a través de las cubiertas como por filtraciones
del subsuelo por capilaridad), que generan a su vez otra serie de problemas derivados, algunos de ellos de
urgencia en cuanto a su tratamiento.

6. Tanto para el Museo Ceramico como para el Litico no existe un discurso evidente, mas alla de la simple
exposicion directa de piezas referidas a distintas fases de la ocupacién del sitio y su entorno. En la
actualidad se estan realizando labores concretas y puntuales, que aunque necesarias, s6lo suponen
establecer medidas de atencion de emergencia por patologias especificas y dafios sobrevenidos.

7. No existe una uniformidad en la manera de presentar los recursos. La carteleria es variada, los paneles
también, y las etiquetas interiores de las vitrinas atin mas.

8. No existe, ni para los museos ni para el sitio, una estructura didactica que disefe e implemente acciones
de difusion.

9. Existen muchas barreras arquitectdnicas que impiden las visitas o el trabajo de personas con discapacidad.




Museo Ceramico

La exposicion de la coleccion actual, inaugurada
en el afio 1998, esta organizada en una vaga

division de 5 0 6 &reas expositivas.

Las vitrinas son artesanales hechas de madera y
conglomerado, revestidas externamente con una
alfombra sintética, con vidrios corredizos
frontales con una cerradura tipo “chapas cierra”
gue no funciona bien; una caja de iluminacion de
tubos fluorescentes esta en la parte superior, con
un vidrio opaco, generando una iluminaciéon muy
plana y fria, y estan apoyadas sobre el muro

externo del museo.

Las vitrinas no tienen ningun tipo de
climatizacidn, y no son herméticas, permitiendo el
ingreso de polvo e insectos. Se encuentran en un
estado de deterioro avanzado por la cantidad de
afios que llevan en uso, ademas de haber sufrido
serias goteras del techo. Se deberian descartar lo
antes posible.

Las colecciones que se encuentran en exposicion,
en su mayoria no han recibido ningun tipo de
tratamiento curativo. Otras fueron intervenidas
con materiales y técnicas poco adecuados. El
mayor problema que fue detectado es la presencia
de sales solubles en los materiales.

Se suman a esta situacion, las extensas goteras que
presenta el techo, convirtiendo la situacion en
catastrdfica y alarmante ya que, las cerdmicas, los
liticos, metales y restos 6seos se encuentran en un
estado de deterioro activo en condiciones
climaticas muy fluctuantes. La temperatura de la
sala es muy baja, y con la alta humedad relativa
gue presenta, la sensacion térmica es ain mas baja.
Tampoco existe una ventilacion adecuada,
generdandose una atmosfera olorosa y densa
durante dias de mucha afluencia de visitantes. Se
utilizan sprais ambientadores para cubrir malos

olores, algo que no es aconsejable.
La escasa informacion junto con lo ya expuesto,
genera malestar e inconformidad entre los

visitantes.

Tenemos las siguientes  mediciones de

temperatura y humedad en dos vitrinas:
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Temperatura | Humedad
- . . Fechas de
Vitrina | minimay minimay
Lo Lo medicion
méaxima méaxima
w |aser || EEnen
+23.0°C 70.0 2016
s |oer | s | ZEToRs
+21.5°C 63.5 2016

Museo Litico

El techo presenta abundantes filtraciones y tiene
humedad por capilaridad del suelo, lo que genera
problemas de conservacion para los liticos. Los
materiales empleados y el trabajo realizado para la

construccion del museo son de muy mala calidad.

Durante el registro de las colecciones se pudo
constatar que las piezas han sufrido dafios post
excavacion en un 98%, por su deficiente

manipulacion.

Una gran cantidad de las piezas se encuentra
empotrada en bases de cemento o pegada con
cemento al piso, mientras algunas no cuentan con

la proteccion fisica adecuada.

Ninguna ha sido intervenida con fines de
conservacion curativa. Sobre todo, las areniscas se
encuentran en un estado de conservacion
comprometido, con desprendimiento de la
superficie, sales solubles e insolubles,
desportillamiento,  manchas de  pintura,
salpicadura de cemento, entre otras formas de

deterioro.

El Monolito Bennett al ser trasladado a la ciudad
de La Paz, ha sufrido dafios por caidas,
contaminacién atmosférica urbana y absorcién de
sales. A su retorno, se custodia en el actual Museo
Litico y se encuentra empotrado en una base de
cemento y rodeado gran parte del afio por el agua
de la napa fredtica. Las sales solubles generan
pérdidas de la superficie en su base.

La Puerta de la Estrella se encuentra en una
situacion similar: el agua del techo cae sobre el
dintel y la base estd pegada con cemento al piso,
donde el agua se acumula generando problemas de

sales solubles.

La boleteria del museo tiene problemas de
suministro de energia y poco espacio sin
mobiliarios adecuados. Los bafios cuentan con
mobiliarios adecuados, pero cuando existe una
carga mayor de visitantes no son suficientes; falta
el mantenimiento de la cubierta y es muy frecuente

el taponamiento de las bajadas de agua pluvial.

71



Toda la instalacion eléctrica no funciona, la
iluminacidn esta hecha por adaptaciones precarias,

sin ningun célculo.

El Patio Interior es el ambiente con mas
problemas, teniendo en cuenta que no se termind
de construir la cobertura de vidrios: se filtra agua
al interior, escurriendo hacia las paredes, ya que

hace falta un sistema de evacuacion.
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ESTADO ACTUAL DE LAS OFICINAS, DEPOSITOS E
INFRAESTRUCTURA DEL SITIO

Detallamos en la siguiente tabla, la situacion de estos inmuebles del CIAAAT.

CONSTRUCCION
ANTIGUA DE
ADMINISTRACION

Planta Baja

Existen tres depdsitos, una oficina y un almacén de activos fijos. En
todos estos ambientes falta iluminacién natural y ventilacion, el
cableado eléctrico es muy malo, ademas de presentar filtraciones de
humedad en los cimientos y fisuras en las paredes en algunos casos.

En uno de los depdsitos hay material esparcido por toda una pared, el
resto del espacio se halla ocupado por objetos en desuso de anteriores
exposiciones y materiales de almacén. El segundo depoésito ha sido
refaccionado recientemente, pero no tiene estantes adecuados para
piezas arqueoldgicas. El tercero debajo de las gradas no tiene
condiciones para albergar bienes patrimoniales.

En la oficina y el almacén hace falta insumos como los estantes y
espacio adecuado para trabajar ya que hay cantidad de equipos
averiados almacenados. La estructura presenta fisuras en las paredes
y humedad.

Planta Alta

Se hallan dos oficinas y los dormitorios de los policias:

la oficina de Plan de Manejo, que hospeda también algunos estantes del
archivo. Este ambiente tiene problemas de iluminacién natural y
distribucion de tomacorrientes;

la oficina de registro de bienes arqueoldgicos hospeda actualmente
también la encargada de archivos y el programador del CIAAAT. No
cuenta con la iluminacién adecuada y el espacio resulta saturado por
la cantidad de estantes repletos de documentos.

Los dormitorios de la policia tienen problemas de instalacion
eléctricas, estan saturados de objetos, y hay filtracion de agua de los
techos y suciedad en los muros.

CONSTRUCCION
‘NUEVA’ DE
ADMINISTRACION

Planta Baja

Se hallan una oficina, un almacén, dos depdsitos y un bafio. En todos
hay problemas de humedad desde los cimientos, falta de iluminacién
natural y mala instalacion eléctrica.

La oficina de recursos humanos tiene problemas de espacio, atiborrada
de materiales de mantenimiento, mientras la habitacién contigua,
ocupada por activos fijos, se ve mas organizada, aunque con
problemas de espacio.

Uno de los depdsitos que alberga material arqueolégico esta a buen
resguardo. El otro depdsito, debajo de las gradas, esta en pésimas
condiciones, por la fuerte humedad.

En junio de esta gestiéon 2017, se ha adecuado para el laboratorio de
arqueologia y el otro ambiente para el archivo y biblioteca cada uno

equipado con el apoyo de UNESCO - Quito.

El bafio destinado a los policias est4 en buenas condiciones.
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iluminacion.

Planta alta

Se ubican cuatro oficinas (investigaciéon, administracion, arquitectura,
Direccién General), una cocina y un bano. las oficinas tienen
problemas comunes: desprendimiento de parquet, saturacion de
tomacorriente, mal estado de las puertas, falta de espacio y de

La cocina tiene mucha humedad y escorrentia por las ventanas, los
tomacorrientes estan quemados, los z6calos se desprenden, las
paredes estan sucias y el piso es muy resbaloso cuando esta mojado.

El bafio esta en buenas condiciones, mientras el tanque de agua que se
ubica encima de la direccion produce filtraciones. Las canaletas estan
en malas condiciones, y han deteriorado el cielo falso del pasillo.

DEPOSITOS
(situacion a comienzos
de 2016)

Solo dos de ellos se encontraban habilitados
de acuerdo con estandares internacionales.

Los principales problemas que presentan
todos los depositos son los siguientes:

Inestabilidad de condicionantes ambientales
sobre todo la Humedad Relativa. La
evacuacion de aguas pluviales de los museos
escurre hacia los depdsitos antiguos,
produciendo una altisima humedad.

Imposibilidad de un control documental
fehaciente sobre buena parte de los
materiales custodiados.

Inexistencia de un sistema de almacenaje
especifico para los museos: los almacenes no
guardan una relacién organica con el proceso
de actividad cotidiana de los museos, ademas
se ubican lejos del museo, obligando a largos
traslados de piezas.

Desaparicion de la base de datos de
anteriores gestiones.

Infraestructura en condiciones pésimas, con
goteras, humedad, polvo y falta de luz.
Depdsitos improvisados, saturados con
herramientas, materiales de construcciéon y
basura mezclada con material arqueolégico.
Cajas apiladas, una encima de otra.

Falta de reglamentos o procedimientos de
uso de los depositos o las colecciones que
albergan.

Falta de un plan de emergencias y rescate en
caso de desastre.

Deposito Andrés Callisaya

Cuenta con dos ambientes (76 m? que
albergan piezas arqueoldgicas, mas un
cuarto para el generador eléctrico. Los
muros son de adobe y las cubiertas de
fibro-cemento. Presenta muchas grietas
en las paredes, y filtracion de agua por
los techos. No hay instalacion de energia
eléctrica

Los materiales arqueolégicos producen
un hedor tremendo debido al ambiente
extremadamente humedo. La instalacion
eléctrica es pésima, y el revoque de
estuco presenta rajaduras y
desprendimientos.

Deposito Proyecto Papa
Se guardan materiales arqueoldgicos y
de excavacion, resultando un uso del
espacio muy cadtico.

La edificacion tiene una grieta en la
pared, donde escurren las aguas
pluviales del techo, creando serios
problemas estructurales. Falta la
electricidad, falta espacio.

Depésito Gregorio Miranda Cordero
Es un edificio no concluido. En la planta
baja falta iluminacién artificial, hay
filtracion de agua de la losa, humedad en
las paredes, items aun inconclusos,
ausencia de mobiliario permanente y
problemas de cerramiento.

LABORATORIO DE
CONSERVACION

El laboratorio se viene llenando de equipos especiales, y va incorporando mas personal,
por lo que va reduciendo su espacio. Los ambientes de los depésitos tienen problemas de
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humedad, asi como falta de iluminacién, ventilacién y ausencia de luz eléctrica. El
laboratorio esta en mejores condiciones, pero falta terminar con la obra fina, en especial
de los pisos que auin son de cemento. Estd muy alejado de la parte administrativa, por lo
que es dificultosa la comunicacion.

Se albergan en la construccién:
-la Oficina de Guias de ASSOGUILT un ambiente muy
La cercania de los rieles al restringido, sin energia eléctrica, ni agua ni bano;

sitio arqueoldgico, es un -la Boleteria que no cuenta con la sefializacién adecuada,
problema muy perjudicial, | ni servicios basicos;

ya que cuando llegan los -tres depdsitos de material arqueoldgico, sin sistema de
trenes de la ciudad, en su seguridad, falta de iluminacion eléctrica, y muy himedos;

gira turistica de una vez al | -tres depésitos que solo albergan material de desecho y

ANTIGUA ESTACION mes, el estacionamiento de | sin ningln tipo de mantenimiento y con cerramiento
DEL FERROCARRIL la locomotora con los inadecuado.
motores encendidos por
horas, crea fuertes Todos estos espacios se disponen alrededor de un patio
vibraciones en el suelo que | interior, el cual esta en abandono.
repercuten en las
estructuras arqueoldgicas | Allado de la estacidn se construy6 recientemente un Bafio
subterraneas. para uso turistico, que qued6 inconcluso. Su estilo
constructivo, en hormigén armado, ladrillo, piso de
cemento, rompe con él de la Estacion. No esta conectado a
la red publica de desagiie.
Control de ingresos a las Areas Arqueoldgicas
Los ingresos a las areas arqueoldgicas cuentan con una caseta (20 m2) para el control de
boleteria sin energia eléctrica, ni mobiliarios adecuados, ni sistema de comunicacién,
mientras la cubierta muestra desgaste.
Dentro del sitio arqueolégico no existe ningiin otro equipamiento, ni para los
trabajadores menos para los visitantes; tampoco hay una sefialética correcta, las que
subsisten estan desgastadas y desactualizadas.
Al ingreso del Area 2 existe un mingitorio, pero hay falta de mantenimiento y no se
puede utilizar.
?NTSI'{I‘?&SLACIONES Zonas de Esparcimiento

Comprende los parqueos, las pérgolas y las sendas de vinculaciéon de museos.

El 4rea de parqueo es muy precaria y desorganizada, ya que no existe sefializacion
adecuada y espacios diversificados. El piso es de tierra, y en tiempo de lluvias se vuelve
fangoso, y en ocasiones el espacio no llega a abastecer la cantidad de vehiculos.

Se hallan siete pérgolas de viejas maderas. Aqui los visitantes pueden descansar, aunque
no cubren toda la necesidad. Se encuentran en estado de deterioro, y recientemente se
hizo un arreglo estético. No hay sefializacion.

En el 4rea de esparcimiento existe una pequefia area encerrada por cordones, que
alberga algunas estelas liticas, que son atraccién para los visitantes. Se trata de
monolitos fragmentarios incoherentes, puestos a la intemperie, sin una descripcion
necesaria y ain menos un sistema de seguridad adecuado.
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Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

DIAGNOSTICO SOBRE EL
CONTEXTO SOCIO
CULTURAL

Poblacion

El Municipio de Tiahuanacu tiene una poblacion
de 12.189 habitantes segtn el Censo de Poblacion
y Vivienda del afio 2012, 50% hombres y 50%
mujeres, y el 30% tiene entre 6 a 19 afios de edad.
La tasa de crecimiento poblacional anual es de 0,7
entre los censos del afilo 2001 al 2012, mientras
entre 1992 al 2001 la tasa era de 1,9.

Existe emigracion definitiva y temporal sobre todo
de las y los jovenes® en especial hacia La Paz y El
Alto (el 90 %) para motivos de trabajo (el 64%) y
estudio (el 36%). Entre los destinos definitivos
estd Argentina, donde migran el 6,67% de los
jévenes (Gobierno Municipal de Tiwanaku, 2009:
49).

En Marka Tiwanaku un gran porcentaje de la
poblacion tiene como lengua materna el Aymaray

aprende el Castellano en la escuela.

8 Entre 16 a 35 afios, 67% hombres y 43% mujeres
(Gobierno Municipal de Tiwanaku, 2009: 50).

Economia y Produccidon

El Municipio de Tiahuanacu ocupa una superficie
de 34.903 has, y existen tres principales sistemas

productivos:

- ganaderia lechera comercial que es la actividad
que genera mayores ingresos econémicos a los

pequefios productores.

- agricultura a secano practicada de manera
tradicional, fundamental tanto en la produccion
para el autoconsumo (papa, oca, papa lisa, haba,

quinua, cafiahua), como para forrajes.

- produccion de hortalizas bajo riego, que tienen
como destino tanto el mercado local como el de la

ciudad de La Paz.

Otras actividades econOmicas son: comercio,
industria de alimentos, construccion de obras,
transporte, turismo donde se emplea el 1.5% del

total de la poblacion.

Hay dos tipos de actores econdmicos productivos,
el familiar y el asociado. Los pequefios
productores, que realizan actividades de

produccién agropecuaria y de comercializacion,



utilizan mano de obra familiar y/o de reciprocidad
comunitaria, y destinan su produccion al consumo

propio y marginalmente al mercado local.

La mayor dotacién de tierras, a nivel municipal,
proviene de la Reforma Agraria del 1952, y el
acceso a la tierra se da por herencia del jefe de
hogar (41,34%), compra-venta (25,98%) y por
herencia de la jefa de hogar (11,45%). Se trata de
tierras que en su mayoria han estado sujetas a
procesos de explotacion intensiva y presentan en
algunos sectores una creciente degradacion de los
recursos naturales por procesos de erosion hidrica,
edlica y salinizacién de suelos (Zevallos y
Quiroga, 2010: 26).

Produccion agricola y ganadera

En las comunidades mas pequefias (pero también
en las mas grandes) se asiste a un proceso de
parcelacion de tierras familiares, dando origen a
minifundios, con poca capacidad de produccion:
el 40% de las familias posee entre 5 y 10 ha,

mientras que el 3% posee menos de 1 ha.

En los ultimos afios el Instituto Nacional de la
Reforma Agraria (INRA) procedi6 al saneamiento
de las tierras del Municipio con el apoyo de
Fundacion Tierra, y la Ley INRA del 2012 ha
permitido que mas mujeres accedan a titulos de

tierras en forma individual o en copropiedad

El detalle de la produccion agricola se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N°
Calendario Agricola
Papa Papa
PREPARACION Haba ) Haba
DE SUELO Cebada Papa Hortaliza Alfalfa Cebada Papa
Hortaliza Quinua
Papa Cebada
SIEMBRA Y Haba .
ABONAMIENTO Haba Quinua Cel?ada Papa Alfalfa Hortaliza
Quinua Hortaliza
CONTROL DE PLAGAS Papa
Y ENFERMEDADES Haba Ha’lj)a Papa Papa
(hortaliza Quinua . Alfalfa Alfalfa
Quinua
Constantemente)
APORQUE Y Haba
DESHIERBE
N Cebada Papa
(hortaliza Quinua
Constantemente)
COSECHA (alfalfa Papa Papa
. . Haba
segun Quinua Cebada | Cebada
. R Cebada
su crecimiento) Hortaliza .
Hortaliza
Papa Papa
POST COSECHA Y Hortaliza Hortaliza Haba Haba
COMERCIALIZACION Cebada | Cebada
Quinua | Quinua
jul ago sept \ oct nov \ dic \ ene | feb mar \ abr may jun \

Fuente (PDM- 2012) GAMT, con elaboracion propia
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En el transcurso de las ultimas tres décadas, se
asiste a un cambio notable en las condiciones de
vida de la poblacién del Municipio, con
disponibilidad de alimentos, logrando que el 82%
de la poblacion presente un estado nutricional
normal, hecho sustentado en la articulacion de
de

diversificados, cuyos productos son destinados en

sistemas produccion agropecuarios
su mayor parte para el consumo (70%). Existen
asociaciones de productores de leche vacuna que
elaboran queso y yogurt, y venden la leche fresca
a las fabricas Delizia, Pil y llpaz. También se
produce leche de oveja para el autoconsumo. Los
subproductos de la ganaderia son el cuero, el
charque vacuno y ovino, y la lana, utilizados en

gran parte para el beneficio de las mismas

Las actividades pecuarias (pastoreo, cuidado de
los animales, ordefio de las vacas, esquila de
ovinos) son realizadas sobre todo por la mujer. El
varon adulto coadyuva la labor en actividades de
mayor esfuerzo, como la preparaciéon del suelo
para la siembra, ordefio, transporte de la leche al
centro de acopio. Los adolescentes tanto varones
como mujeres colaboran saltuariamente en el
trabajo agricola p.e. la seleccién de papa. Los
nifios y nifias no participan de forma significativa

en las labores agricolas.

Las personas entre 40 y 59 afios son las que mas

se dedican a esta actividad.

familias.
Cuadro N°
Division del trabajo por género en porcentaje
ACTIVIDADES Varones | Mujeres | Fdolescentes | Adolescentes | \uao | N
Varones Mujeres

Preparacion del suelo 70 30 0 0 0 0
Siembra 30 50 10 10 0 0
Aporque 45 45 5 5 0 0
Deshierbe 20 70 5 5 0 0
Cosecha 30 60 5 5 0 0
Seleccion de papa 20 60 5 10 5 5
Elaboracién de chufio 30 70 0 0 0 0
Corte de forraje 40 60 5 0 0 0
PROMEDIO 36 56 4 4 1 1

Fuente (PDM- 2012) GAMT
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Otras actividades

La poblacidn ocupada en administracion publica
en el Municipio se encuentra en el grupo etario de

40 a 59 afios, y la division por sexo es la siguiente:

Poblacién Porcentaje
Hombres 64.50%
Mujeres 35.50%

Fuente (PDM- 2012) GAMT

Del total de la poblacién que ocupa la actividad
del Comercio el 71,48% son mujeres y el 28,52%

hombres, y la mayor parte son de 20 a 39 afos.

Hay dos formas de venta de los productos: del
productor al consumidor en las ferias semanales
de Tiahuanacu, Pillapi y Huacullani, y del
productor a intermediarios grandes y pequefios
sobre todo para la venta de carne en pie y el queso,
principalmente en la feria dominical de

Tiahuanacu.

También existe el trueque, aunque en proporcion
minima, durante las grandes ferias anuales, como

el caso de la Feria de Guaqui.

Los principales productos que se comercializan
son la leche fresca, el desollado de carne de res (y
ovina y porcina en pequefias cantidades), el
ganado vacuno en pie, hortalizas principalmente

en mayo y junio, queso, huevo y carne de cuy.

Otras ferias concurridas de la zona son las de
Curva, Lacaya, Desaguadero y de las ciudades de
La Paz y El Alto, en menor proporcién Jawira
Pampa, Guaqui, Lacaya y Chojasivi. En la feria de
Desaguadero generalmente se compran productos
de hogar, especias, algunos tubérculos y ajies.

En ElI Alto se proveen principalmente de
materiales de construccion, muebles, medicinas,

etc.
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Transformacion de los productos

Los principales subproductos de la produccion de
papa son el chufio y la tunta, mientras de la oca se
elabora la caya, aunque en pequefias cantidades.
Los tubérculos se someten a un proceso de
liofilizacion natural por efecto de las heladas,
segun una técnica andina muy antigua, la cual da

la seguridad alimentaria.

También se procesan otros alimentos para el
autoconsumo familiar: entre los cereales tenemos
la quinua se obtiene la kispifia, después de haber
tostado, molido y cocido el grano. Del haba de
obtiene el mote tostado, y de la cebada el pito para

elaboracién de refresco.

Servicios Basicos

Los servicios béasicos en el Municipio de
Tiahuanacu no cubren todas las necesidades de la
poblacién, y en algunas comunidades estan en
plena implementacion, como se desprende del

siguiente cuadro:
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Cuadro N°
Servicios basicos de las comunidades

Comunidades Luz % Agua % Letrinas % Combustible V|V|en_da iz
material) (%)
ZONA ESTE
Corpa 95 99 cafieria 10 Gas, bosta, lefia | 80 de tierra
Causaya 95 80 cafieria por vertiente | 50 Gas, bosta, lefia | 90 de tierra
Caluyo 90 86 cafieria por 80 Gas, bosta, lefia | 50 de tierra
vertiente
Chusicani 90 70 cafieria por vertiente | 10 Gas, bosta, lefia | 80 de tierra
Pircuta 99 98 cafieria 30 Gas, bosta, lefia | 60 de tierra
ZONA CENTRO
Pueblo de Tiwanaku 98 90 cafieria Gas
Yanamani 90 70 cafieria 10 Gas, bosta 90 de tierra
Guaraya 90 70 cafieria 30 Gas, bosta 70 de tierra
Achaca 96 95 cafieria 80 Gas, bosta 60 de tierra
Huancollo 95 80 cafieria 10 Gas, bosta 70 de tierra
Kasa Achuta 99 80 cafieria 20 Gas, bosta 75 de tierra
Chambi chico 99 90 cafieria 10 Gas, bosta 70 de tierra
ZONA OESTE
Pillapi San Agustin 95 90 pozo 80 Gas 50 de tierra
Comunidad Pillapi 95 90 pozo en ejecucion 60 Gas, bosta 60 de tierra
Umamarca 90 90 cafieria 50 Gas, bosta 80 de tierra
Yanarico 90 95 cafieria 30 Gas, bosta 30 de tierra
Achuta Grande 90 90 cafieria 30 Gas, bosta 60 de tierra
Chambi grande 90 90 cafieria 20 Gas, bosta 70 de tierra
Rosa pata 90 90 cafieria por vertiente | 10 Gas, bosta, lefia | 80 de tierra
Suriri 95 90 cafieria 10 Gas, bosta, lefia | 90 de tierra
ZONA NORTE
Pueblo de Huacullani 90 80 cafieria por vertiente | 70 Gas 70 de cemento
Centro Huacullani 90 40 cafieria 10 Gas, bosta, lefia | 50 de tierra
Capiri 99 90 cafieria por vertiente | 10 Gas, bosta, lefia | 80 de tierra
Huari Chico 90 80 cafieria 10 Gas, bosta 50 de tierra
Huacuyo 90 80 cafieria 10 Gas, bosta ,lefia | 50 de tierra
Queruni 90 90 cafieria 70 Gas, bosta, lefia | 50 de tierra

Fuente: INEy PDM
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Salud

El Hospital de Tiahuanacu es una Institucion
Publica de Segundo Nivel, referencia para la
poblacién de la region y los visitantes del centro
arqueoldgico. Brinda atencion de salud integral en
Prevencion, Promocién, Rehabilitacion vy
Reinsercién Social, segun las normas del Modelo
de Salud Familiar Comunitario e Intercultural
(SAFCI). Cuenta con dos ambulancias (adaptadas)
para servicios de emergencia, una motocicleta y

equipo de radio para la comunicacion interna.

La Red Municipal de Salud estd compuesta por 4
centros de salud que se encuentran en Huacullani,
Pillapi, Achaca y Caluyo, donde actlan en
coordinacién con los qolla kamanis (naturistas y

herboristas) de cada comunidad.

La disponibilidad de personal es baja: 8
profesionales y a veces s6lo dos residentes en el
Hospital de Tiahuanacu, mientras en los centros de
salud se cuenta solamente con una auxiliar de
enfermeria con escaso equipamiento. Los horarios
de atencidn son las 24 horas, pero hay momentos

que no se cumplen.

Existen parteras en todas las comunidades y
conocimientos en cuanto al uso de hierbas nativas

que se transmiten de generacion en generacion.

En el Sitio Arqueoldgico de Tiwanaku la ausencia
del personal de salud es notable, y es una de las

limitantes para brindar mejor servicio en el sitio.

Agua

Sobre un total de 3.594 hogares en el Municipio
de Tiahuanacu, 2.156 cuentan con agua por
cafieria de red, mientras algunas familias
consumen agua del pozo y vertiente. Se denomina
el servicio como ‘sistema de agua potable’, pero
no cumple con las normas establecidas por el
Viceministerio de Servicios Bésicos, y el agua no

se es totalmente potable.

En general hay poca presion de agua en las
cafierias y se usa almacenarla en tanques, lo que
igualmente no cubre todas las necesidades del
CIAAAT.

Combustible

1.245 familias del Municipio utilizan gas y 1.422
bosta para cocinar los alimentos; el gas se compra
en botellones (garrafas) una vez por mes cuando

llega un camién al Municipio.

Vivienda

En Marka Tiwanaku se registra un total de 4.013
viviendas, ente particulares, colectivas, alquiladas,
prestadas por parientes o cedidas por servicios.
Son construidas con tecnologia tradicional,
exclusivamente para uso familiar y no para ser
vendidas. En el contexto agricola sirven también
como depdsito de alimentos, guardado de
utensilios, herramientas, almacenaje de insumos,

apriscos, silos y otros.
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Los materiales de construccion son el barro, la
piedra, la paja y la madera, dependiendo de la

disponibilidad en el lugar.

La mayor parte aln son de tierra, utilizada también
para los pisos y el revoque de los muros, si bien
los dormitorios son de ladrillo y cemento en casi

la mitad de los casos.

En los altimos afios existe una mayor tendencia al
empleo de materiales de origen industrial, es el
caso de la calamina, la teja, el cemento, yeso, etc.,
que van modificando la imagen de la vivienda

rural.

Energia Eléctrica

El porcentaje de hogares que dispone de energia
eléctrica es 95% (2.681 hogares), y el servicio es
otorgado por la Empresa DELAPAZ. 913 familias
no tienen disponibilidad de energia eléctrica,
mientras algunas familias no la utilizan en todas

las habitaciones de su casa.

En el CIAAAT la calidad de servicio es
insuficiente, por la poca potencia otorgada y por
las fallas en la época de lluvia. Esto ocasiona
claramente muchos problemas para el desarrollo
adecuado de los trabajos y por las exigencias de
seguridad en museos y oficinas, lo cual significa
un problema al momento de pensar en
instalaciones especiales como alarmas, equipos de
monitoreo, luminarias especiales, equipos de
refrigeracién, aparte de crear perjuicio en los
servicios a los visitantes del sitio. Se cuenta con
un generador eléctrico, pero no es suficiente para

cubrir todas las necesidades.

Alcantarillado

La cobertura del sistema de alcantarillado es una
de las principales carencias en el Municipio, sin
embargo 1.292 hogares utilizan pozo ciego y otros
van al aire libre, con consiguiente contaminacion
del medio ambiente, y riesgos para la salud
humana y animal. Pocos son los que tienen bafio
privado o compartido. Sélo 118 hogares en el
pueblo de Tiahuanacu tienen instalacion de
alcantarillado, y entre estos no esta el CIAAAT
donde se utilizan camaras sépticas, lo que causa
graves problemas cuando hay mayor nimero de

visitantes.

Para la instalacion de este servicio basico se
debera realizar excavaciones arqueoldgicas en la
poblacion de Tiahuanacu, ya que nos encontramos

en un area de alta intensidad arqueolégica.

Desechos soélidos

Los desechos sélidos de las areas urbana y rural
son vertidos a tangques de almacenamiento puestos
a la intemperie en las afueras de la poblacion. En
los centros urbanos existe el servicio diario de
recojo de residuos sélidos a cargo del Gobierno
Municipal, por medio de pequefios carros, y no asi

en las 23 comunidades.

De un total de 3.594 hogares, 423 depositan la
basura a los pozos sépticos y 2.489 hogares la
queman o la botan en los terrenos baldios, rios o la
entierran, provocando la contaminacién de suelos,

agua y aire (INE, Proyecto Mujer Indigena).
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El problema de tratamiento de basura afecta
también al sitio arqueol6gico, donde si bien
existen basureros distribuidos en varios lugares, se
observa a menudo basura esparcida por falta de
buenas practicas por parte de visitantes vy

lugarefios.

Caminos vecinales

En Marka Tiwanaku estos caminos son de mucha
importancia, en cuanto son las vias que permiten
y facilitan el transporte de insumos y de productos
agricolas hacia y desde las parcelas vy
comunidades hasta los caminos de las redes

complementarias.

Estas redes son complementarias a los caminos
principales, que articulan el Municipio con otras
localidades, entre ellas Pillapi San Agustin,
Huacullani y Municipio de Taraco al Noroeste, y
la carretera Internacional La Paz — Desaguadero,
gue une Bolivia con la Republica de Peru, que es

la via principal de conexién del Municipio.

SIEO0T S0 oo =3

117000

Eatads Plurinacional de Belivis | ;

ORISR

REFERENCIA

Bl

- Capial Murscipsn
- Cenros Poblados

- Comunidadeas

[ Ay Lhunicipio

& i

A Limime Municipal

f arrenos

WEEE

LR

A via Femocard x|
-
b

Ensals 1 180330

EXT N
=
a Y

’
E3g000 Sa0a00a BAES L0000

Red caminera del Municipio de Tiahuanacu. Tomado de Fundacion Tierra.

84



Transporte

El servicio de transportes de pasajeros se realiza
en minibuses y taxi, actualmente hay dos
Sindicatos: Sindicato Mixto de Transporte
Tiwanaku y el Sindicato de Cooperativa de
Minibuses Tiwanaku; la parada se encuentra en la
plaza principal, y la ruta principal va de Tiwanaku
hacia la ciudad de EI Alto (Terminal
Interprovincial) con un costo de 5.50 Bs. por

pasajero.

Existe otra linea del Sindicato Unién Taraco que
pasa por Tiwanaku con un costo de 8. Bs. Cabe
aclarar que los costos de pasajes pueden variar en
ciertas fechas, lo que ocasiona molestias entre los
pasajeros, y a veces se sube el precio a los turistas.
El servicio es diario, continuo y permanente, cada
vehiculo sale una vez llenado el ndmero de
pasajeros necesarios para el minibus. El tema de
seguridad es poco sentido y muchas veces los

choferes no usan prudencia.

Los taxis realizan viajes a las distintas
comunidades y el costo se define de acuerdo a la

distancia previa negociacion entre las partes.

Comunicacion

En el Municipio de Tiahuanacu existen
instituciones que  brindan  servicios de
comunicacioén: las radio emisoras San Pedro y
Kollasuyo Marka, y el canal de television
Tiahuanacu TV-Canal 13 (con cobertura local).
En la mayoria de los casos, la difusion de
programas sobre patrimonio y cultura es limitada.
S6lo la Alcaldia y el CIAAAT tienen la
disponibilidad de telefonia fija y los demas

usuarios utilizan celulares.

El CIAAAT carece de servicio de conexion a
internet, tanto para desarrollar el trabajo diario,

gue para ofrecer el servicio a los visitantes.
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Festividades, Musica, Danza y
Gastronomia

Las festividades llevadas a cabo a lo largo del afio
en Marka Tiwanaku son una mezcla entre fiestas
tradicionales, fiestas de la Iglesia Catdlica y fiestas

del Estado Plurinacional de Bolivia.

Festividades tradicionales

Las festividades tradicionales en Tiahuanacu se
relacionan especialmente con el ciclo agricola,
que se divide en dos épocas: el Jallu Pacha
(equinoccio de otofio, tiempo de la lluvia, cuando
se cosecha la papa) y el Jayphi Pacha (solsticio de
invierno, tiempo de la helada, cuando se
transforma la papa), pero muchas de ellas ya no se
realizan. Durante el Jallu Pacha se realizan las
fiestas de la cosecha de la papa, del Kimsa Chata,
de la ganaderia y de los derivados lacteos. En el
Juyphi Pacha se lleva a cabo la fiesta del inicio del
afio agricola, ahora conocido como afio nuevo

aymara.

Jallu Pacha

Tarqueada
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Festividades religiosas y civicas

A continuacion, se presenta un cuadro que resume

las festividades de la Iglesia Catdlica y del Estado

Plurinacional de Bolivia que se realizan a lo largo

del afio en Marka Tiwanaku:

Cuadro N°
Calendario de fiestas religiosas y civicas
. Fecha de los
CEmLIIE 2l BT Zona Aniversarios de Festividad Religiosas y Civicas
poblado 5 -
undacion

Corpa 2 de agosto 1953
Causaya 3 de octubre
Caluyo ESTE 22 de mayo 1250
Chusecani 1200 a. C. (Aprox.) De La paz - 24 de enero
Pircuta 26 de mayo 1954 De La paz - 24 de enero
Yanamani 26 de julio 1953
Guaraya 2 de agosto

Virgen de Carmen - 16 de julio
Achaca 28 de agosto 1953 Sang Agustin - 28 de agost oJ
Huancollo 2 de agosto 1953 Virgen de Asuncidn - 24 de agosto

CENTRO

Kasa Achuta 12 de octubre
Chambi Chico 23 de octubre 1955

Domingo de tentacién - Febrero
Pueblo de Tiwanaku 14 de septiembre \S/\;'r:l:;i d%t;, Saﬁ gZéfg'_oég y 30 de junio

Exaltacion - 14 de septiembre
Achuta Grande 2 de agosto 1953
Chambi Grande Sin dato
Yanarico 24 de septiembre La Merced - 24 de septiembre
Rosa Pata 5 de agosto
Suriri OESTE 20 de agosto 1959
Huma Marca Sin dato San Juan - 24 de junio
Pillapi Sin dato
2(;rl1]tsr§nPglélsg;San 15 de febrero 1985 San Agustin - 28 de agosto
Capiri 15 de enero 1993
Queruni 14 de abril 1953
Huacuyo 18 de noviembre 1976
Centro Huacullani NORTE 10 de enero 1976
Huari Chico 5 de noviembre 1976

Centro Poblado
Huacullani CEPHUA

15 de mayo

San lIsidro - 15 de mayo

Fuente: Diagnéstico Municipal de Tiwanaku (2008) y elaboracion propia

TIWANAKU: centro espiritual
y politico de la cultura Tiwanaku
inscrito en la Lista del Patrimonio
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Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
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Las més participadas son las que se llevan a cabo
en los 3 centros poblados: Sefior de la Exaltacion,
San Isidro y San Agustin. El Sefior de la
Exaltacion es patrono del pueblo de Tiahuanacu,
la fiesta es organizada por los vecinos del pueblo
con el sistema de prestes, y asisten también

turistas.

Ritualidad

En el mes de agosto los comuneros le retribuyen
pagos a la Pachamama, segun la logica de
reciprocidad andina. La ofrenda contiene hojas de
coca, fibras de camélidos, vino, alcohol puro,

mesa blanca, semillas y otras hierbas.

Este mismo pago se le rinde a los Apus, espiritus

de los antepasados que viven dentro de los cerros.

La coca, planta sagrada que sirve como mediadora
entre el mundo de adentro (el de los Apus y la
Pachamama) y el mundo de afuera (de los
hombres), se encuentra presente en innumerables
celebraciones religiosas. Esparcidas sobre una
manta en el suelo las hojas de coca también son

"leidas" para predecir el futuro.

Cuando se da la ofrenda, se bendicen todas las
peticiones, y si no se cumple la ofrenda se cree que
pueda ocurrir enfermedad personal, familiar,
castigo a través de los fenémenos naturales,
ausencias de bienestar econdmico, accidentes, etc.

Los rituales son llevados a cabo por el yatiri,

conocedor de los elementos que entran en la
ofrenda a los espiritus de la naturaleza, y del

caracter de cada uno de ellos.

Lugares sagrados

Dentro de Marka Tiwanaku son innumerables los
lugares sagrados, y entre ellos se encuentran
también las iglesias y algunas ex haciendas, otros
sitios arqueoldgicos, y por supuesto los cerros de
Pucara, Kimsa Chata, Chilla. Los ultimos dos
mencionados, asi como otros lugares, son
inviolables y se le reconoce como cuidadores de
las familias: cada familia tiene sus cddigos y
momentos propicios para hacer sus ofrendas y

ceremonias.



Educacion

Los datos estadisticos sobre la educacion en el
Municipio de Tiahuanacu se basan principalmente
en los documentos de la Direccion Distrital de
Educacion de Tiahuanacu-Taraco, del Ministerio
de Educacién, de los indicadores estadisticos del
INE y la informacion complementaria del trabajo
de campo realizado en los diagnosticos

comunales.

La Direccién Distrital atiende el servicio de
educacion regular y alternativa. Las unidades
educativas se encuentran dispersas, y agrupadas
en nucleos educativos: existen un total de 28 UE

agrupadas en 5 nucleos y 2 centros alternativos.

En la gestién 2015 el total de estudiantes en el
Distrito Tiahuanacu es de 2582, de los cuales 97
se quedaron rezagados entre retirados y
reprobados, habiéndose titulado 2485 estudiantes.
En la presente gestion 2016 estan matriculados
2613 estudiantes en educacion regular y 273
participantes en educacion alternativa.

Cuadro N°
Estadistica general de estudiantes Distrito Tiahuanacu-Taraco - Gestion 2016
Educacion Docentes Directores — - N_'VEIES : Total
Inicial | Primaria | Secundaria Est.
Regular
203 12 1112 1261 2613
Ed ., Niveles
ucacion 44 1 EPA ESA ETA 273
Alternativa
73 200

Plan Curricular Anual Bimestralizado del
Distrito Tiahuanacu-Taraco

Identificamos, en el plan curricular de la gestion
2016, algunas teméticas cercanas a los ambitos
cultural y turistico, en base a las cuales se pueden
articular acciones comunes de ensefianza-
aprendizaje entre el CIAAAT y la Direccién
Distrital:
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N° | MATERIAS TEMAS
1. | Lenguajey Mitos y leyendas antes de la colonia
comunicacion Dialogo y convivencia con la naturaleza: Ritos, Tradiciones vy
Trascendencias
Idioma Nativa y Extranjera
Lectura y escritura de cuentos y tradiciones del contexto
La familia en la comunidad
Propiedades de la radicacion en el arte de la cultura Tiwanakota
Valores y normas espiritual y religiosas de acuerdo a cada contexto cultural
(afio nuevo aymara)
Identificaciébn de los lugares importantes del Municipio (histéricos,
arqueologicos, reservas naturales y otros)
Sistema de numeracidn y conjuntos numéricos en la region de Tiwanaku
Origen de los niameros racionales de la cultura Tiwanakota
La astronomia como ciencia fenomenolégica en el cosmos
Convivencia intercultural a través de la practica de las expresiones
musicales y manifestaciones culturales, y su relacién con el calendario
agricola de la region
Dibujo técnico en el arte de nuestra cultura
Trabajos en pintura, cerdmica, alfareria, escultura, rupestre
Realizar excursiones a lugares turisticos con docentes (viaje de
de las Unidades confraternizacion) P.O.A. Institucional
Educativas del Visitas de estudio a diferentes instituciones, cientificas y culturales de
Distrito acuerdo a asignaturas y areas en la localidad P.O.A. Institucional

Fuente: Planes curriculares de las unidades educativas del Distrito Tiahuanacu-Taraco (2016)

2. Ciencias Sociales

3. Matematicas

4. | Ciencias Naturales
5. Musica

6. | Artes Plasticas

7. | Plan Operativo Anual

La Cultura Aymara y el Sitio Arqueoldgico en la Educacién

Si bien la denominada Ley Avelino Sifani
Elizardo Pérez (Ley N° 070) revaloriza y
reconstituye los saberes y conocimientos de los
pueblos indigena originarios, hoy en dia en
Tiahuanacu la integracion a la malla curricular
escolar de la cultura y la historia local es un

proceso incipiente

La poblacién estudiantil no le da importancia a la
historia del Centro Espiritual y Politico de la
Cultura Tiwanaku, la cual se aborda de manera
muy general; por tanto, es necesario profundizar
sus contenidos en el Plan Curricular

Regionalizado en el Distrito Tiahuanacu.

Debido a que todas las publicaciones de
investigacion hechas en el Sitio Arqueoldgico son
muy especializadas, los profesores no disponen de
un material actualizado y comprensible hecho por
arquedlogos, pedagogos y antrop6logos con miras

a la educacion escolar.

Comprension y valoracion del sitio por los
estudiantes - Tanto en los centros poblados,
como en las comunidades de Marka Tiwanaku, se
ha observado que muy pocos estudiantes
consideran al Centro Espiritual y Politico de la
Cultura Tiwanaku un lugar valioso, mas bien lo
consideran un lugar exclusivo para turistas. Raras

veces hacen visitas al sitio, a pesar que el ingreso



para ellos es gratuito. Tampoco los profesores
tienen instrumentos adecuados para ensefiar el

sitio y sus valores.

Los estudiantes a nivel local en el afio 2016 que

visitaron el sitio han sido 195, de nivel secundario.

Por otro lado, el CIAAAT carece de una unidad
especifica de accién educativa y no ofrece
ocasiones para reforzar las actividades que el
docente realiza para motivar la valoracion del

patrimonio cultural.

Los estudiantes en su mayoria no gozan del
servicio de los guias turisticos ya que resulta

COStoso.

Universidades

La Universidad Mayor de San Andrés tiene una
sede fundada en 2008 en el centro poblado de
Pillapi, con la Carrera de Ciencias de la Educacion
y la Carrera de Turismo (Facultad de
Humanidades) a nivel Licenciatura en la localidad
de Tiahuanacu. En la Carrera de Ciencias de la
Educacion se han titulado hasta ahora 20
profesionales y actualmente hay 24 estudiantes

cursando el sexto semestre.

En la Carrera de Turismo estan culminando sus

estudios los primeros 24 estudiantes.

La Unidad Académica Campesina de la
Universidad Catélica Boliviana, de caracter
privado y que funciona desde el afio 1987 en la
capital del Canton Tiwanaku, es referente para la
poblacion del municipio y de la region. Las
especialidades ensefiadas son: Turismo Rural y
Agropecuaria a nivel Licenciatura, y Veterinaria,
Agronomia, Zootecnia a nivel de Técnico

Superior.

91



SISTEMA DE GESTION Y ADMINISTRACION

Tras experimentar distintos tipos de gestion, con
diferente fortuna, sobre todo a lo largo del pasado
siglo XX, en el afio 2011 se crea mediante Decreto
Supremo N°1004 el Centro de Investigaciones
Arqueoldgicas, Antropoldgicas y Administracion
de Tiwanaku (CIAAAT). Pero no serd hasta
febrero de 2014 cuando la entidad comienza a

trabajar fehacientemente.

Esta corta vida supone que existan una serie de
necesidades estructurales que precisan de soporte;
especialmente cuando la gestion de un espacio con
las caracteristicas del sitio implica una amplia
variedad de acciones complejas que atiendan a
distintos aspectos que trascienden el ambito
arqueoldgico: la Conservacion Preventiva y
curativa, la Restauracién Arquitectdnica, Gestidn
Turistica, Museologia, Administracién y Gestion
Econdmica y de Personal, Concienciacion Publica

sobre la proteccién del patrimonio, etc.

Es en esta compleja situacion cuando UNESCO da
soporte al modelo de gestién de Tiwanaku y el
CIAAAT, con la aportacion de fondos por parte de

Japén.

El modelo de gestion aplicado al sitio se basa en
la figura institucional de un organismo auténomo,
el CIAAAT, bajo la tuicion del Ministerio de
Culturas y Turismo, conformado por un Directorio

gue se reine periddicamente y que representa la

parte politica y de representacion de las 23
comunidades y los tres centros poblados.

El Directorio se conforma de la siguiente manera:

1. Ministra o Ministro de Culturas o su
representante, quien deberd ser un
Viceministro;

2. Gobernador del Gobierno Auténomo
Departamental de La Paz o su
representante;

3. Alcalde del Gobierno Auténomo
Municipal de Tiwanaku o0 su
representante;

4. Mallku Cantonal del Consejo de Ayllus y
Comunidades Originarias de Tiwanaku—
CACOT.

5. Un representante de los tres Centros

Poblados de Tiwanaku.

A continuacién, presentamos un esquema que
grafica a los principales actores dentro de la toma

de decisiones para el sitio.
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Sistema de Gestion

de Tiuwranaku
Gob. |
Departamental

Culturas y Turlsmo |

Gob, Previncial

Caontros
=] Poblados

oo = E W@
% % Municipio

UNESCO

Elaboracién propia

Al empezar a funcionar, el CIAAAT se enfrent6
con varias dificultades, relacionadas a la
consolidacion de su institucionalizacion, sobre
todo en la transmisién de competencias desde el
Gobierno Auténomo de Tiahuanacu. Actualmente
gestiona el complejo arqueolégico técnicamente y
administrativamente, contando con un equipo de

jévenes profesionales de diferentes areas.

Su estructura organizativa se establece mediante
dos elementos de decision, que son el Directorio y
el Director General Ejecutivo. EI primero nombra
al segundo y fiscaliza su funcion. Del segundo
depende en realidad todo el organigrama préactico
de la institucién, como se muestra en el cuadro
abajo.

Los fondos con los cuales se mantiene todo el

sistema, personal 'y bienes, proceden
exclusivamente de los cobros de las entradas al
sitio, recibiendo apoyo de la UNESCO vy activas
algunas otras cooperaciones internacionales

(Thales y Embajada de India).



CENTRO DE INVESTIGACIONES ARQUEOLOGICAS ANTROPOLOGICAS Y
ADMINISTRACION DE TIWANAKU

| DIRECTORIO CIAAAT

DIRECTOR EJECUTIVO GENERAL CIAAAT

JEFE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO |

Resp. R.R. HH. |

RESPONSABLE DE
CONTABILIDAD Y PRESUP.

ENCARGADO DE
ACTIIVOS FIJOS Y
ALAMACENES

EQUIPO DE
SEGURIDAD Y
MANTENIMIENTO

| JEFE DE INVESTIGACIONES Y BIENES PATRIMONIALES |

RESPONSABLE DE CONSERVACION

RESPONSABLE DE |

DE MONUMENTOS Y MUSEOS | PROMOCION Y TURISMO

AUXILIAR TECNICO DE |

CONCERVACION TECNICO DE REGISTRO

Y GESTION DE BIENES
ARQUEOLOGICOS

ENCARGADO DE

BOLETERIA AUXILIAR

En el Laboratorio de Conservacién trabajan una

persona responsable con un ayudante, un

voluntario y un arquitecto. Eventualmente

encuentran en él un lugar donde trabajar,
investigadores de proyectos internacionales en su

estadia de estudio en Tiahuanacu.

La oficina de Arquitectura se ocupa esencialmente
de los Proyectos de Responsabilidad Social en las

Comunidades del Municipio.

-

RESPONSABLE DE
PROYECTOS CIVILES

| ENCARGADO DE ARCHIVO
Y BIBLIOTECOLOGIA

RESPONSABLE DE INTERACCION
SOCIAL Y COMUNICACION

ABOGADO |

_|

SECRETARIA MAE |

En el area de Depositos y Archivos, se han

incorporado  recientemente  dos  jovenes

profesionales, para dar orden a los materiales

arqueoldgicos y documentos.

La Administracion  cuenta cuatro

funcionarios. Es una de las areas estratégicas que

con

actualmente no encuentra una fluidez de trabajo.

El area de turismo cuenta con un responsable que

se ocupa de relaciones con el publico de visitantes,
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y de organizar encuentros sobre temaéticas
culturales relativas al sitio dirigidos a los

vigilantes.

Para la Reestructuracion del Plan de Manejo, el
CIAAAT contrat6 una Coordinadora y un Técnico
Licenciado en Educacion, coadyuvados por una
antrop6loga de UNESCO-Quito.

Otro personal con que cuenta el CIAAAT es: un
encargado de insumos y herramientas, uno de
personal, 32 vigilantes, entre hombres y mujeres,
elegidos por turnos anuales desde las
comunidades, un boletero, un abogado por tiempo
parcial y una secretaria ejecutiva dependientes

directamente del Director General.

Muchos de los técnicos son oriundos del
Municipio, asi como todos los trabajadores de

mantenimiento y vigilancia.

Es muy importante preservar y reforzar la
presencia y valor institucionales del CIAAAT, asi
como su capacidad practica como interlocutor
entre el Estado Plurinacional de Bolivia y
cualquier organismo, empresa, investigador, etc.,

interesado en cualquier cuestion referente al sitio.

Hace falta una unidad que se ocupe de Educacion
y Museos, asi como de otro personal que se haga
cargo en los afios futuros de implementar el Plan
de Manejo, que se ocupe de buscar fondos para
financiar los proyectos de conservacion, y de

hacer monitoreo.

En cuanto a la parte financiera, un porcentaje del
22%, se destina a proyectos de responsabilidad
social en Marka Tiwanaku, recibiendo
actualmente cada una 32.000 bolivianos al afo.
Estos proyectos no tienen vinculacion directa con
el Patrimonio ni con las funciones de proteccion,
preservacion, resguardo, difusién etc. del
CIAAAT.

Cada afio, entre los meses de agosto y septiembre,
el CIAAAT formula el Programa Operativo Anual
— POA, donde se reparten los fondos en las
diferentes areas de gestion para el siguiente afio;
luego se presenta al Directorio para su aprobacién,
y se remite al Ministerio de Economia (VIPFE),
en cumplimiento a la normativa vigente para las
entidades de caracter publico. A mediados del afio
de gestion se puede hacer un reajuste o

reformulacion.

Este procedimiento implica la administracion
transparente y con control posterior por las
entidades llamadas de Ley, en cuanto al uso y

destino los recursos que administra el CIAAAT.
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MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Nivel Internacional

Convenciones y Tratados Internacionales

Norma Ano Contenido Implicancia para Tiwanaku
Convencion sobre
la proteccion del . . .
pr . Medidas que deben adoptarse para la Tiwanaku adquiere derechos y
Patrimonio - : . s ;
. 1972 proteccion del patrimonio Cultural de | obligaciones con respecto a dicha
Mundial Cultural y . . .
Valor Universal Excepcional. convencion.
Natural de
UNESCO
Convencién para Reconoce y protege las
la Salvaguardia . Y proteg . Se busca que se tomen en cuenta cada
> . manifestaciones y expresiones .
del Patrimonio vez con mayor fuerza las expresiones
2003 culturales que hasta entonces no . . . . .
Cultural . o inmateriales que estan asociadas al bien
. tenian un marco juridico y
Inmaterial rogramatico que las protegiera cultural.
(UNESCO) prog q protegiera.
Estudiar las necesidades y los métodos
para modernizar, armonizar y
coordinar el derecho privado,
Tratado de particularmente el derecho comercial, Instrumento para el proyecto de
UNIDROIT 1995 entre Estados y grupos de Estados. repatriacién de bienes
UNESCO pidié a UNIDROIT el
desarrollo de un Convenio sobre los
bienes culturales robados o
exportados ilicitamente
. Combatir esas practicas con los medios
Medidas que deben adoptarse para . p
<. . ) - de que dispongan, sobre todo
Convencion sobre Prohibir e Impedir la Importacion, la . )
L g . . 1970 . . suprimiendo sus causas, deteniendo su
el Trafico Ilicito Exportacién y la Transferencia de
. g . curso y ayudando a efectuar las
Propiedad Ilicita de Bienes Culturales. . .
reparaciones que se impongan.
Carta ICOMOS Otorga bases conceptuales,
para terminologia estandarizada y . , .
</ R . Interpreta el sitio segtin su propia
Interpretacion y principios profesionales consensuados e . ; .
< . . vision, eligiendo qué preservar, como
Presentacion de 2008 sobre la interpretacion y la .
o - . . preservarlo y como se va a presentar al
Sitios de presentacion del patrimonio, como 11
. . . publico.
Patrimonio elementos esenciales de la
Cultural conservacidén del patrimonio.
Carta Aplicacién de politicas de ‘Conservacion
Internacional de Establece unos principios aplicables a | Integrada’: utilizacién, desarrollo y
ICOMOS Parala 1990 los distintos sectores relacionados con | planificacién del suelo, integracién a
Gestion del la gestion del patrimonio cultura, medio ambiente y educacion,
Patrimonio arqueologico. participacion activa de la poblacion,

Arqueolégico

accesibilidad a los conocimientos.




Nivel Nacional

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia y el Patrimonio Cultural -2009

Parrafo III del Articulo 98

proteger y difundir las culturas existentes en el pais

Es responsabilidad fundamental del Estado preservar, desarrollar,

Parrafo I y Il del Articulo 99

difusion

El patrimonio cultural del pueblo boliviano es inalienable, inembargable
e imprescriptible y que el Estado garantizari el registro, la proteccién,
restauracion, recuperacion, revitalizacion, enriquecimiento, promocion,

Parrafo I y Il del Articulo 99

Es competencia exclusiva del nivel central del Estado, 1a promocidn de la
cultura y conservacion del patrimonio cultural, histérico, artistico,
monumental, arquitecténico, arqueolédgico, paleontolégico, cientifico,
tangible, e intangible de interés del nivel central del Estado

Con el proposito de cumplir con la CPE se han desarrollado varias disposiciones legales que tienen diverso

alcance y relacion, directa o indirecta, con la administracion y gestion de los recursos culturales, pero también

articulados a otras leyes més relacionadas con el turismo.

Implicancia para

Cultural Boliviano

Estado, sus diversas expresiones y legados,
promoviendo la diversidad cultural, el dinamismo
intercultural y la corresponsabilidad de todos los
actores y sectores sociales.

Reconoce la propiedad del patrimonio cultural
comunitario, inmaterial y etnografico, sefialando que es

Norma Aio Contenido .
Tiwanaku
Se establecen los limites para la proteccién y
DS 25647- salvaguarda de la propiedad que se divide en tres Decreto que establece
L . la naturalezay
Prioridad areas: Kalasasaya, con 23,5 ha, Puma Punku 7,0 ha. ., .
. ‘ 14/01 extension del sitio, y
Nacional al Area (enmalladas), Mollu Kontu 41 ha.
P /2000 o < . aporta la base para la
Arqueoldgica de Se delimita una zona de proteccién que consiste en una -
. . Declaracion de
Tiwanaku banda perimetral, a 100 metros de ancho, que rodea las . ) .
, . Patrimonio Mundial
tres zonas arqueolégicas.
Ley 031. Marco de Articulo 86. (PATRIMONIO CULTURAL). Competencias
Autonomiasy L . s . Base para la
N 19/7/ | y obligaciones de cada nivel autonémico de gobierno, .
descentralizacion o Autonomia del
o . 2010 desde el Estado Central hasta las organizaciones
administrativa indicena-orisinarias CIAAAT
“Andrés Ibanez” & g )
Articulo 1. Norma y define politicas publicas que
regulen la clasificacion, registro, restitucion,
repatriacidn, proteccion, conservacion, restauracion,
difusion, defensa, propiedad, custodia, gestion, proceso
de declaratorias y salvaguardia del Patrimonio Cultural
Ley N° 530. Ley de Boliviano. . .
Patrimonio 23/5/ Articulo 2. Pone en valor las identidades culturales del In.teres exclusive para
2014 Tiwanaku
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el Estado el encargado de hacer el inventario
respectivo de esas expresiones.

Articulo 13. “Patrimonio arqueoldgico, paleontolégico
y subacuatico”. Lo declara propiedad del Estado
Plurinacional de Bolivia. Se prohibe realizar
intervenciones sin la autorizaciéon de las entidades
respectivas (demolicidn, modificacion, reparacién y
restauracion). Las colecciones del patrimonio cultural
material mueble deben ser registradas en el Sistema
Plurinacional de Registro de Patrimonio Cultural y se
deben conservar en condiciones apropiadas.

Ley N° 292 - Ley

Establece las politicas generales y el régimen del
turismo del Estado Plurinacional de Bolivia, a fin de
desarrollar, difundir, promover, incentivar y fomentar
la actividad productiva de los sectores turisticos

Insumo para el Plan
de Manejo de
Tiwanaku, visto el
interés de
aprovechar, de

General de 18/9/ publico, privado y comunitario.
. [ - : o manera responsable y
Turismo “Bolivia 2012 Apoya especificamente el turismo comunitario. sustentable la
te espera” Los principios que rigen el turismo son: inclusion, . . ’
e . . . diversidad y
redistribucidn, equidad, igualdad, responsabilidad, .
. . pluralidad del
solidaridad y complementariedad que apuntan ) .
: . o patrimonio natural y
directamente a la oferta de calidad de servicios.
cultural.
De acuerdo a este
Define los conceptos y procedimientos para el reglamento,
desarrollo de proyectos de investigacién y de Tiwanaku es
Reglamento de excavaciones arqueologicas a todo nivel, asi como los considerado un Sitio
Excavaciones 1997 organismos técnicos competentes para la calificaciony | de Primer Orden por
Arqueolégicas supervision de proyectos y la obtencion de “permisos” | el caracter
con el fin de proteger el Patrimonio Arqueolégico monumental de sus
Nacional. elementos
arquitectoénicos.
Tiene por objeto normar y delimitar de manera .
. - o o Normativa
sistematica y planificada, las autorizaciones otorgadas : :
Reglamento de L directamente aplicada
. para los Proyectos de Investigacidn; Programas de X
Autorizaciones . en Tiwanaku para
. . 2012 Puesta en Valor; Planes de Manejo; Planes de .
para Actividades <y . todo proyecto relativo
. . Conservacion; Programas de Preservacion y Rescate . .
Arqueolégicas L C al patrimonio
Arqueolégico; Proyectos de Evaluacién de Impacto L
L s e arqueoldgico.
Arqueolégico; Programas de Promocidn y Difusion.
Acta de nacimiento
del CIAAAT, que
L. .. . define su naturaleza,
El Estado Plurinacional de Bolivia reconoce al Sitio 4
, . . . . sus atribuciones,
Decreto Supremo Arqueolégico de Tiwanaku como inscrito por la estructura
N© 1004 11/10/ | UNESCO en lalista de Patrimonio Mundial (Paris, oreanizativa
2011 2000), creando el Centro de Investigaciones ganizativa y
participativa,

Arqueolégicas, Antropolégicas, y Administracion de
Tiwanaku - CIAAAT.

caracteristicas de la
administraciéon y
fuentes de
financiacion.
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Otras Declaratorias y cuerpo juridico

Acuerdo de cooperacion
interinstitucional entre el

Viceministro de Culturay la 01/12/1998 i
Municipalidad de Tiwanaku
Registro del compromiso de 22/02/1999 Acuerdos entre el Estado boliviano y la
Tiwanaku, Municipalidad de Tiahuanacu.
Certificaciéon Municipal para la
proteccion del patrimonio 08/01/2000 -
arqueoldgico de Tiwanaku
Declara monumento nacional a la poblacién de
Ley del 28 de enero de 1945 1945 Tiahuanacu dentro su radio urbano y hasta 5 km
fuera de su radio.
El Centro Espiritual y Politico de la Cultura
Decreto Supremo 4/1/1950 Tiwanaku fue declarado Monumento Nacional.
Declara a Tiwanaku Parque Arqueoldgico, y lo
Resolucion Prefectoral N° 0107 19/2/1999 incorpora en la estrategia departamental de
desarrollo como proyecto cultural de ORO.
Declara Patrimonio Cultural Intangible y Oral la
Resolucion Departamental 1811 14/06/2007 Celebracion del Willkakuti en el pueblo de

Tiahuanacu.
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AMBITOS DE ACTUACION DEL PLAN

Como una manera de poder espacializar las
acciones programadas dentro de las propuestas del
Plan de Manejo, y entendiendo que la
conservacion del sitio arqueolégico de Tiwanaku
va més alld de los limites establecidos en la
declaratoria de Patrimonio Mundial, se decidio
definir cinco ambitos de actuacion del plan, dado
que se prevén acciones y proyectos que escapan a
los limites de la zona arqueoldgica pero que de
alguna manera tienen repercusion en la

conservacion y proteccion del bien.

Esto se suma también a los proyectos que se
realizan dentro de la estructura técnica del
CIAAAT y que tiene que ver con proyectos que se
presentan y ejecutan en las comunidades que son
beneficiarias del presupuesto anual del sitio

arqueoldgico.

Sin embargo, la delimitacion de estas areas no
significa una delimitacion inamovible o con
alguna repercusion juridica, ademas la
delimitacion de estas areas debera revisarse con la
nueva informacion que se obtuvo con la

elaboracion del nuevo mapa del sitio.

Por ahora, se definieron las siguientes areas (ver el

mapa):

AREA ROJA: comprende el area de maxima
proteccion, o sea la que estd al interior del

enmallado. En esta zona se concentraran los

proyectos prioritarios de conservacién. En un
proyecto especifico a desarrollar se definiran los
usos al interior de esta area (recorridos, areas de

investigacion, uso ritual, servicios, etc.).

AREA AZUL: es el Area de Amortiguamiento, la
cual varia con respeto a la actual declaracion,
abarcando parcelas y manzanas enteros y esta
dividida entre una parte urbana y una rural, que
tendran reglamentos separados. La seccion rural
queda como un area flexible, ya que sera necesario
definir sus limites a partir de una prospeccion y
algunos sondeos arqueoldgicos que permitan
definir zonas de Alta Sensibilidad Arqueoldgica

(lo que se plasmara en un proyecto).

Las tierras de la seccion rural de esta &rea
pertenecen a las comunidades o ayllus de

Huancollo y K’asa Achuta.

AREA AMARILLA: Area Urbana segin los
nuevos limites de homologacion, donde el
CIAAAT se vincula con el Municipio, los cuales
coordinan y/o coparticipan en los proyectos que se
desarrollan en ella. Se puede pensar, por ejemplo,
en desarrollar un proyecto a largo plazo para
investigar los limites reales de la antigua
Tiwanaku. Actualmente se estd activando la

colaboracion sobre el proyecto SAIWA.
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TIWANAKU — CIAAAT
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

Organizacion « TWANAKLU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacidn, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura ., Mundial en 2000

AREA VERDE: Area de Paisaje Inmediato, que
toma en cuenta la porcion de paisaje visible desde
el sitio. Esto comprende la serrania de Kimsa
Chata y la serrania de Taraco, el rio y una porcion
del Valle. Aqui se estableceran normas para que
no haya intervenciones que impacten al sitio (por
ejemplo, antenas de grandes dimensiones).
También es el éarea donde se asientan las
comunidades que tienen en sus terrenos partes del
bien declarado u otros rasgos arqueol6gicos muy
importantes (sukakollos, La Karafia, las fuentes de
Chojepaxi, las canteras de Kaliri, etc.) donde se
ubicaran todas las manifestaciones culturales
presentes, y que serdn tomadas en cuenta para
desarrollar los proyectos.

AREA MORADA: Area de Marka Tiwanaku.
Comprende todo el Municipio, con sus 23
comunidades y 3 centros poblados. Es un éarea
importante en cuanto a todos los proyectos que se
quieren implementar de turismo comunitario, o de
investigacion antropolégica sobre la Cultura Viva
Aymara.

PRSAICHNEGIATD |
MARKA TANART |




PARTE IlIl - PROGRAMACION

Para cumplir el Objetivo General del Plan de
Manejo de Tiwanaku, se dieron varios pasos para
llegar a la formulacion de los diversos
componentes de esta propuesta de politicas de
gestion y estrategias de manejo, llegando
primeramente a la formulacion de la Vision como
Imagen-Obijetivo donde lo que se busca alcanzar
es el horizonte de ocho afios del Plan de Manejo,
realizando la tarea de disefiar un modelo de
gestion integral del sitio y sus museos, que refleje
larealidad local y en conexién con otras instancias

culturales nacionales e internacionales.

Una vez que se recopild toda la informacion de los
Diagnosticos y de las reuniones llevadas a cabo
con la poblacion, se diseid la Estrategia
Secuencial de la intervencion, que va de la fase de
acciones inmediatas y de concertacion con los
actores sociales e instituciones, a la fase de
integracion con el territorio segun la zonificacion
presentada, para pasar luego a la fase de
consolidacion del area patrimonial como espacio
publico identitario, y por JGltimo a su
posicionamiento como eje dinamizador del

desarrollo del Municipio de Tiahuanacu.

Los Programas y Proyectos del Plan se basan en
los Principios y Valores reconocidos, segin los
cuales se gobiernan, el CIAAAT, las comunidades

y centros poblados del Municipio de Tiahuanacu.

Se presenta finalmente un Cronograma que
abarca 8 afios, indicando asi las prioridades y el
desarrollo secuencial y l6gico de los proyectos y

acciones a realizar.

La propuesta no es estatica ni definitiva, mas bien
necesitard de ajustes y actualizaciones, a medida
gue se implementen los programas y el
seguimiento correspondiente, con una evaluacién
general a los 5 afios de implementacion del plan.
Cada afio se hard una evaluacion sencilla de
avance de los proyectos y acciones ejecutados,
recopilando una ficha que se adjunta en los

AnNEexos.
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Imagen-Objetivo Compartida: MUSEO TERRITORIO VIVO

El CIAAAT se propone aplicar el modelo de
gestion de Museo Territorio Vivo adecuado a la
realidad local, donde el Museo es el conjunto de
los bienes patrimoniales y el conocimiento sobre
ellos, insertados en un territorio distinguido por la
presencia del Centro Espiritual y Politico de la
Cultura Tiwanaku, y la persistencia de la cultura
originaria aymara que engloba también los aportes

de otras culturas.
Se quieren alcanzar dos metas principales:

1. Asegurar la conservacion patrimonial y su
disfrute, haciendo dialogar los valores y
principios cientificos con los de las
comunidades originarias. EI CIAAAT busca,
a través de politicas y practicas incluyentes,
posicionar la accion cultural como
dinamizadora del territorio, a través del

rescate y despliegue de sus potencialidades.

2. Manifestar hacia afuera la naturaleza de un
Museo abierto a la interaccion con el
territorio, el cual comprende ecosistemas
anicos en el mundo, y un conjunto de
comunidades aymara y centros poblados
organizados en el doble plano de estructuras
tradicionales y formas occidentales de
administracion, de trabajo y poder, en
constante dinamica, que dan vida a procesos

interesantes de resiliencia de saberes vy

practicas tradicionales insertados en un
contexto intercultural.
El territorio es el paisaje cultural cuyos
elementos de valor - el valle del Rio Guajira, el
Lago Titicaca, los cerros del Kimsa Chata, Lloko
Lloko y el lllimani entre otros - son parte del

mismo proyecto de preservacién del Museo.

Utilizamos el término vivo porque el museo se
inserta en un territorio donde existen veintitrés
comunidades y ayllus aymara y tres centros
poblados, que en el curso de la historia han
experimentado muchos cambios, por el
asentamiento de grupos Aymaras e Incas primero,
y mas tarde por la conquista europea, dando vida
a un sincretismo de formas culturales y sociales,
donde prima el sentido de pertenencia a la Nacion
Aymara, y la identificacion del origen en la

antigua cultura de Tiwanaku.

El Museo se plantea organizar investigaciones y
rescatar la cultura originaria, a través de técnicas
antropoldgicas, para que los conocimientos y
saberes ancestrales no se vayan perdiendo y
puedan coadyuvar en la preservacion del

patrimonio.

ElI CIAAAT se posicionard asi, como ente
cientifico e investigativo, atento a la diversidad
cultural del territorio y receptivo hacia sus valores,
lo convertira en el enlace entre los saberes del

pasado y del presente, restituyendo a la comunidad
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la informacién cientifica sobre el pasado de

Tiwanaku.

Esta reciprocidad serd una oportunidad de
crecimiento para ambas las partes, y un valor

adjunto para el Museo.

Otro grupo que interactia con el ambiente y la
poblacion local, es él de los turistas. Su estancia
en Tiwanaku podrd ser otra ocasion de
crecimiento si el Museo y todo su personal tendran
claro el mensaje cultural y de la interculturalidad

gue se quiere transmitir.

En nuestra vision-objetivo, al cumplir los ocho
afios de implementacion del Plan de Manejo, se

lograran los siguientes macro-resultados:
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comunitario que ofertan actividades originales y
auténticas de la cultura local, asi como
producciones artesanales con sello de garantia.

1. EICIAAAT impulsa acciones de investigacion y
conservacion, bajo los principios y valores 2. Lagestion y administracion del CIAAAT han
tradicionales y cientificos identificados, velando mejorado en la programacién e implementacion
por la autenticidad e integridad del bien de las acciones a realizar.
patrimonial.

4. Sehanimplementado los sistemas de seguridad y
. . P . prevencion de riesgos para la proteccién de las
3. Los funcionarios y técnicos siguen un programa : ; . .
oy : . personas, bienes e instalaciones, y existen
de capacitacién continua, y han logrado articular : . . .
o P instancias regulares y continuas de acciones
las varias areas técnicas. . .
compartidas con las instituciones y actores
sociales del territorio.

5. Existe armonia de intentos y metas entre la . o
o, - : 6. Los conocimientos ancestrales, y la organizacion
institucién y la poblacién de Tiahuanacu, la cual o . o

o 2 comunitaria, son elementos identitarios que
es el agente principal para la conservaciéon del o
. . . . ayudan en el desempeiio institucional del
Patrimonio, y dispone de ello para mejorar los i
. L e CIAAAT, que ha logrado armonizarlos con los
ingresos econdmicos de las familias, con L. , e
. - conocimientos y metodologias cientificas de la
actividades turisticas, artesanales y de . . .
s : conservacion patrimonial.
recreacién de alta calidad.
8. Los museos tienen estructuras y museografia que

7. El Municipio de Tiahuanacu, participa funcionan segun los estdndares internacionales, y
activamente segun sus atribuciones, a la reflejan la riqueza cultural de la Cultura
salvaguardia del patrimonio, integrando sus Tiwanaku y su territorio. El publico esta
proyectos con los del CIAAAT. La reglamentacion satisfecho de la informacion brindada y existe
de usos de las areas patrimoniales es vigente y una programacion constante y bien difundida
efectiva, con el consentimiento y participacion para brindar informacién y conocimiento de
de la poblacioén. calidad a los visitantes y a la poblacién escolar en

particular.

9. Existe una colaboracién permanente entre el 10. Gracias a una gestién compartida con el
CIAAAT, las Unidades Educativas del Distrito Municipio, el Ministerio de Culturas y Turismo y
Tiahuanacu y otras casas de estudio, a través de otros Ministerios de sector, y con los actores y
una accion cultural que eleva la conciencia sobre emprendimientos privados locales, Tiwanaku se
la importancia del sitio y que estimula la ha posicionado como un destino turistico,
investigacion y el estudio del mismo. habiendo mejorado la calidad de los servicios.

12. EI CIAAAT logra instaurar una estrategia de
11. Han surgido emprendimientos de turismo comunicacidn institucional eficaz, que llega a un

publico vasto y variado, logrando aumentar
considerablemente el conocimiento sobre el bien
patrimonial y la afluencia de visitantes que
buscan experiencias diferentes y enriquecedoras.

105



Programas proyectos y acciones

Los programas definidos son los siguientes:

1. GESTION Y ADMINISTRACION - 19 proyectos

2. CONSERVACION - 21 proyectos

3. INVESTIGACION - 35 proyectos

4. EDUCACION- 23 proyectos

5. TURISMO - 34 proyectos

6. MUSEOS Y COLECCIONES -

7. GESTION DE RIESGOS - 26 proyectos

8. COMUNICACION - 20 proyectos

Los proyectos y acciones se han organizado segun
el area donde se ubican, sea el Area de Maxima
Proteccion, Area de Amortiguamiento, Mancha
Urbana, Area de Paisaje Inmediato y Area de

Marka Tiwanaku.

Asimismo, se sefialan las entidades responsables
de su gestion y ejecucion, que en sinergia uniran
sus esfuerzos para actuar en forma simultanea para
lograr alcanzar la visién propuesta del Plan de

Manejo.

Es necesario remarcar que el Plan de Manejo
incluye propuestas de politicas sefialando
prioridades y urgencias en diversos ambitos
(procesamiento de residuos sélidos, alcantarillado,
mejora del servicio de energia eléctrica y

disponibilidad constante de agua para las

instalaciones del CIAAAT, méas seguridad y
calidad en el servicio de transporte), proyectos que
deben ser puestos en ejecucion por las entidades
publicas y privadas que los tienen bajo su
responsabilidad, con las cuales el CIAAAT

firmara convenios.

Es necesario realizar estas mejoras desde el primer
afio de implementacion del Plan de Manejo, pues
son los cimientos sobre los cuales se construye la
puesta en valor del Patrimonio Tangible e
Intangible de Tiwanaku y para el desarrollo
integral del Municipio, aportando al mejoramiento
de su hébitat construido y natural. Ademas, la
eficiencia de los servicios basicos hara posible la
oferta de mejores condiciones también para los
visitantes que podrdn aumentar en numero y

sentirse satisfechos de la experiencia vivida.

106



En el Plan de Manejo se han elaborado un total de
116 proyectos, y 59 acciones que se han formulado
de acuerdo con la secuencia conceptual y de

prioridades de intervencion.

Para cada proyecto se pone un monto aproximado
gue ayude al momento de tomar decisiones sobre
cudles proyectos se ejecutaran. Una vez tomada la
decision de cuéles proyectos entraran en la fase de

gjecucion, se haran presupuestos mas detallados.

En este capitulo describiremos en detalle los
Programas del Plan de Manejo, los cuales
comprenden Subprogramas Yy, cada uno de estos,
proyectos y acciones, segun un cronograma de
intervencion pensado para un periodo de 8 afios,
pero que se puede extender segun las necesidades
de gestion.

Se hizo una distincion entre proyectos y acciones,
ya que estas Ultimas son parte del quehacer
cotidiano del CIAAAT, y no prevén en general
mayores recursos ni personal adjunto para que se
implementen. Por otro lado, muchas de las
acciones son propedéuticas y necesarias para dar
curso a los proyectos del subprograma

correspondiente.

Queda claro que las propuestas aqui expuestas
pueden, y deben, ser actualizadas a medida que se
implemente el Plan de Manejo, teniendo en cuenta
que se tendrd que contar con un seguimiento, o

monitoreo, constante.

Al respecto de los plazos de ejecucion se

entendera:

e Inmediato = 6 meses
e Corto plazo = 2 Afios
e Mediano plazo = 5 afios

e Largo plazo = 8 afios (0 mas).

Agregamos las 8 tablas de programacion en donde
se detallan cada uno de los programas con los
diferentes proyectos, objetivos, horizontes de

planeacién y las corresponsabilidades.
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Programa de Gestion y Administracion

Este Programa es la base técnica, estratégica y sustentable para dar cumplimiento y ejecucion al presente

Plan de Manejo, y tiene por objetivo:

Mejorar e implementar un modelo de gestion del CIAAAT con base en lo establecido en el DS
1004, con criterios de alta calidad, transparencia y rendicion de cuentas. Desarrollar politicas y

estrategias para la gestion de recursos y captacion de fondos.

Al aprobarse oficialmente el presente Plan de
Manejo, su implementacion  deberd  ser
responsabilidad y obligacion por parte del
CIAAAT, bajo la supervision y seguimiento del
Ministerio de Culturas y Turismo, y la UNESCO, el
Municipio de Tiahuanacu debe ser el gobierno local
y aliado estratégico, la Gobernacion de La Paz y
autoridades originarias daran seguimiento continuo,
sectores y personas del Area Patrimonial; cada una
de estas entidades actuard segln sus atribuciones

especificas.

El CIAAAT, es el responsable de la conduccion y
gjecucién del Plan de Manejo, debe reforzar su
administracién especializada, con un programa de
fortalecimiento institucional, y actuar segin el
modelo de gestion de Tiwanaku como un “Museo
de Sitio”, en este caso, un Museo - Territorio, con
caracter integral, estructurado por un conjunto de
elementos que incluyen los recursos arqueoldgicos
y museogréaficos, pero también el Patrimonio

Inmaterial, y los recursos ecol6gicos.

El  Programa incluye 4  Subprogramas:
Fortalecimiento, Apoyo a comunidades, Normativa

institucional e infraestructura,
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TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para |la Educacién, inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

TIWANAKU — CIAAAT || I [ s l: [I
CENTRO DE INVESTIGACIONES E—8§
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

Organizacion

GESTION Y ADMINISTRACION

Principios de Interculturalidad, Sostenibilidad, Transparencia, Respeto

suB AMBITO DE Horizonte

OBJETIVOS cODIGO PROYECTO ; . CORRESPONSABLES
PROGRAMA ACTUACION  PER-  INMEDIATO  CORTO - MEDIANO  LARGO

MANENTE = (6meses) (2afios) (5afios) [CELTS
| A

Fortalecer las Curso de actualizacién CIAAAT/MCYT/UNESCO.
capacidades del PGA/01/01 administrativa, y elaboracion {Area Roja UNI/VERzllgADES /
q i de proyectos
equipo técnico del IO,
CIAAAT en los @mbitos Curso para la captaciony
de la conservacién yla [PGA/01/02 |aprovechamiento de fondos |Area Roja CIAAAT/MCyT/UNESCO
2 gestion del sitio / externos
E Mejorar e implementar Curso sobre la elaboracién
s un modelo de gestion | oo |denformes peribdicosde |, o CIAAAT/MCyT/UNESCO
o del CIAAAT con base bienes inscritos en la Lista rea Roja Y
5 en loestablecido en del Patrimonio Mundial
'E el DS 1004, con - X
I~ criterios delalta Curso |ntrodu«.:t¢.)r|o Fara el Area Roja y
E calidad, transparencia PGA/01/04 personal de vtglllanaa yde Azl CIAAAT
yrendicién de cuentas. atencion al pablico
Desarollar politicas y »
estrategias para la AL Furso. para gle!st(?res :elsmos Area Rojay
gestién de recursos y PGA/01/05 mscrltos fen a L|sAta e ol CIAAAT/MCyT/UNESCO
captacion de fondos. BatimopioMundial
> Elaboracién de proyectos de
@ PGA/02/01 inversion para las Area Morada CIAAAT/CACOT
g comunidades de Tiahuanacu
3 = Desarrollar politicas C°nf°rf"a°ié" a2 um
20 de inversién social y MEEDISGD [FEXE Gl Areas Roj
= . ja,
g b—, cogestién, atendiendo PGA/02/02 momtf)reo d.e la zona de el gy el CIAAAT/GAM
o % a la integracion del amortiguamiento en
o o sitio ysu vinculacién conjunto con el municipio
< O con el territorio Elaboracién de la normativa
g para el drea de " n
B n . Areas Roja,
o PGA/02/03 {amortiguamiento del sitio, ) CIAAAT/GAM
o L Azul y Amarilla
< en coordinacion con el
Municipio
Elaboracidn del reglamento
. Promover y garantizar PGA/03/01 de operaciones Areas Rojay a T/MCyT
< la integridad del sitio administrativas para el sitio |Azul AAA Yy
g arqueoldgico ysu de Tiwanaku
o territorio, asi como sus Elaboracién del reglamento y
2 bienes patrimoniales rotocolo para la realizacién |Areas Roja
E ; PGA/03/02 [P D By AAK
'; / Mejorar e /03/ de eventos masivos en el Azul AT
2 implementar un sitio
; modelo de gestién del Normativalparalla
> CIAAAT con base en lo Aty 1 :
= realizacion de Areas Roja,
= i PGA/03/03 . CIAAAT/MCyT
< establecld(? en}el B =y investigaciones Azul y Amarilla ey
S 1004, con criterios de \6gi | siti
= ol el arqueoldgicas en el sitio |
g transparencia y Actualizacién del manual de Areas Roja
rendiciéon de cuentas [PGA/03/04 iorganizacion yfunciones del 1ay
CIAAAT ez

Refaccién de techos y
PGA/04/01 idrenajes de las oficinas y Area Roja
depdsitos

Refaccion de las

CIAAAT/MCYT

PGA/04/02 iinstalaciones eléctricas de |Area Roja CIAAAT/MCyT
oficinas administrativas
Redisefio yadecuacion de
Conformar el Centro de las areas de circulacién, Areas Roja y AAA
é documentacion, FERYERHTE parqueo yesparcimiento del {Azul « T/GAM/CACOT
=2 servicios de CIAAAT
g informacion y archivo Adecuacién de un espacio
[3 del CIAAAT / Promover para el aseo ycuidado de
7 arantizarla i
m _Vg ! - PGA/04/04 imenores que acompafiana |Area Roja CIAAAT
< integridad del sitio las madres trabajadoras del
E arqueoldgico ysu CIAAAT.
= te_rritorio, a?i con.w sus Creacién del Centro de A Roj
bienes patrimoniales PGA/04/05 {Documentacion sobre el sitio reas Rojay CIAAAT/MCyT
de Tiwanaku pe
isicié i Areas Roja
PGA/04/06 Adqulsncn}on de equlp‘o‘pa ra jay CIAAAT/MCYT
dotar de internetal sitio Azul
Conexién a la red de Areas Roja
PGA/04/07 idesagiie municipal de todos 18, CIAAAT/GAM

los edificios del CIAAAT el Al




TIWANAKU — CIAAAT
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

i
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Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

Programa de Conservacion

Elaborar un programa de Conservacion para un sitio
como Tiwanaku, significa una gran tarea, que no
puede llevarse a cabo en un corto tiempo ni por una
sola persona, necesariamente requiere de un equipo
multidisciplinario y de estudios cientificos

especificos y especializados.

Es por esa razon que. dadas las dimensiones y
complejidad del sitio, en el 2017, se comenzd la
elaboracion de un Plan de Conservacion paralelo a
la elaboracién de esta reestructuracion del Plan de
Manejo, y, por lo tanto, el programa de
conservacion sera referido a dicho instrumento, el

cual alin se encuentra en elaboracion.

A continuacién, puntualizamos los objetivos del
programa de conservacion para el sitio, museos y

depositos del Tiwanaku:
Obijetivo general:

El Plan de Conservacion para Tiwanaku busca
encaminar de manera organizada en tiempo,
recursos y espacio las intervenciones de
conservacion del patrimonio arqueolégico de Sitio
Arqueolégico de Tiwanaku, declarado Monumento
Nacional de Bolivia y Patrimonio Cultura Mundial
por UNESCO, para la salvaguarda de Ila
informacién material e inmaterial que el mismo nos
puede aportar, en beneficio de las 23 comunidades

y tres centros poblados del Municipio de

Tiahuanacu y los visitantes nacionales y extranjeros

en general, actuales y futuros.
Objetivos especificos:

1) Contar con un diagndstico del estado actual del
Sitio y los bienes muebles en museos y depositos.

2) Introducir los conceptos y metodologias de la
conservacion de manera transversal en las
actividades del CIAAAT.

3) Definicion de los criterios de conservacion para

el Patrimonio mueble e inmueble de Tiwanaku.

4) Planteamiento de acciones de conservacion en
corto, mediano y largo plazo para los bienes

arqueoldgicos de Tiwanaku.

5) Definir los procedimientos y protocolos para
intervenciones de conservacion e investigaciones
arqueolodgicas, movimiento de bienes, préstamos,

embalaje y transporte, almacenaje.

No obstante, podemos mencionar avances
fundamentales como la instalacion de los
laboratorios de Conservacion, y Arqueologia,
significé un gran avance con miras a las actividades
por desarrollar, asi como los resultados de las
imagenes multiespectrales y el levantamiento en 3D
de la pirdmide de Akapana, ya que significan un
gran insumo para posteriores estudios y proyectos

de conservacion para el sitio.



En el Plan de Conservacidén se especificard un
cronograma anual de acciones periddicas de
conservacion a desarrollarse tanto en los museos las

colecciones, y en el sitio.
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CENTRO DE INVESTIGACIONES E—8§
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

SUB OBJETIVOS CODIGO PROYECTO AMETE BE e CORRESPONSABLES
PROGRAMA ACTUACION PER- INMEDIATO CORTO MEDIANO LARGO
MANENTE | (6meses) ; (2afios) : (5arios) : (8afios
i6 i < T/UNE:
CON/o1/01 Fonsewac|on preventiva del frea Roja CIAAAT/MCyT/UNESCO/
Disefiare drea 1 UNIVERSIDADES
< |mp|?mentarpollt|cas CON/01/02 (;onservauon preventiva del Area Roja CIAAAT/MCyT/UNESCO
> yacciones de area 2
= conservacion I i ;
2 g onservacion preventiva del | . q
g investigacion, CON/01/03 . ° Area Roja CIAAAT/MCyT/UNESCO
] educacion, inversion e asan Areas Rola
= social, gestion con/o1jos (hdaptacion debarreras jay CIAAAT/MCYT/GAM
= institucional ecologicas en el sitio Azul
Q comunicacion. Estrategia para la restriccién
Q [ A .
< Difusion, de accesos a monumentos y |Areas Roja y
z documentacién y CobALCS limitacién de aforo de Azul CIAAAT
g gestion de la visitantes
g informacién, uso Coordinacién para la
(%) susitziEbe del obtencién de los datos de

Areas Roja,

patrimonio, turismo y coN/01/06 |las estaciones CIAAAT/MCyT/UNESCO

monitoreo meteorolégicas que se Azuly/Amarilla
encuentran en Tiahuanacu
Proyecto piloto de
CIAAAT/MCyT/UNESC
CON/02/01 [Conservacion ydiagndstico [Area Roja IS
NI ISPRA
< de la Pirdamide de Akapana
> a ca |14 n
= Trat: to de Co Ar R
= CON/OZ/OZ ratamiento de nservacion eas o]a,‘ a T/MCyT/ICCROM
&t para la Puerta del Sol Azul y Amarilla
8 Promovery garantizar CON/02/03 Conservacion de colecciones CIAAAT/MCyT
2 la integridad del sitio prioritarias Y
‘9 arqueolégico ysu - ) )
g territorio, asi como sus | coN/02/04 Conservacion de colecc.lyones Areas Roja y CIAAAT/MCYT
2 bienes patrimoniales producto de la excavacion Azul
w
2 Conservacion de las cabezas
o CON/02/05 tclavas del templete Area Roja CIAAAT/MCyT
o semisubterraneo

Reintervencion de Areas Roja,
CeR 0200 colecciones antiguas Azul y Amarilla B
Elaboracién del manual de  |Areas Roja
CON/03/01 " ! EY CIAAAT/MCYT
conservacion para el sitio Azul
Promovery garantizar
2' la integridad del sitio Elaboracién del protocolo
g arqueolégico ysu CON/03/02 para presentacion de CIAAAT/MCyT
5 territorio, asi como sus proyectos de conservacion
S . - .
= 7|;|2je:r::nmomales Elaboracién de reglamento
= j i CIAAAT/MCyT,
2 implementarun CON/03/03 pa‘ra d mane.jo 2 il eyt
= . sujetas a acciones de ICCROM/UNIVERSIDADES
< modelo de gestion del conservacién
> CIAAAT con base en lo
(> establecido en el DS Convenios con universidades
< 1AAA
S 1004, con criterios de  {CON/03/04 |para la capacitaciény < UL{\,\IAE(I:QYSTQK:;EZOM/
g alta calidad, formacion de conservadores
2 transparencia y
rendicién de cuentas rebglamerrt(;para al uso_d,el s -
conjosjos "2 oratorio  EiEREe reas Roja y CIAAAT/MCyT
por parte de investigadores |Azul
extranjeros
Adquisicién de Equipos de <
CcoNjoajor  [Aaauisicic GED Area Roja CIAAAT/MCYT
Laboratorio
Conformar el Centro de Adquisicion de materiales
w § documentacién, consumibles, tanto de
'9 E servicios de CON/04/02 therramientas como de Area Roja CIAAAT/MCyT
E g informacién y archivo productos para la
E 4 del CIAAAT / Promover conservacion
< E ygarantizarla Mejoramiento y
a X X | siti o A .
s < integridad del sitio mantenimiento de los Areas Roja y
8 £ arqueolégicoysu ey laboratorios de Conservacion [Azul Sl Cin cheny
w2 territorio, asi como sus y Arqueologia

bienes patrimoniales - o
Adecuacion de habitaciones

CON/04/04 [para conservadores CIAAAT
extranjeros




Programa de Investigacion

Con este Programa se plantean los proyectos y
acciones a emprender para el estudio de diferentes
ambitos cientificos, que todos juntos concurren al
conocimiento del Centro Espiritual y Politico de la

Cultura Tiwanaku y a su conservacion.

La investigacion cientifica es el componente que
recupera, analiza e interpreta los contextos
culturales, construyendo una base de datos que
podrd servir también a los guiones y a la
sefalizacién de la visita turistica, la cual sera la base
para elaborar informacion confiable para la
promocién y difusién escolar, contribuyendo a la
valoracion del patrimonio cultural. EI conocimiento
constituye la base de la identidad cultural y su

transferencia es un propdsito ineludible.
El objetivo del programa es:

Disefiar e implementar politicas, proyectos y
acciones de, investigacion relacionada con
cualquiera de los temas que atafien al sitio,
materiales como

tanto de aspectos

inmateriales.

El Programa de Investigacion incluye los

Subprogramas:  Estudios 'y  Diagnosticos,

Fortalecimiento Institucional, Normativa,
Equipamiento e Infraestructura, Recuperacion y

Repatriacion.

La investigacion arqueoldgica, hoy en dia se
favorece del aporte interdisciplinario de muchos
ambitos cientificos y de la colaboracion de
diferentes centros académicos que se constituyen en

redes a nivel mundial para desarrollar proyectos de
gran envergadura. La presente programacion es un
acercamiento parcial a las teméticas y aspectos que
hay que investigar, ya que hace falta una reflexion
actualizada y compartida sobre el estado del arte de

los conocimientos acerca de Tiwanaku.

A este fin se propone hacer un llamado tanto a nivel
nacional como internacional para reunir en un
congreso a los muchos profesionales que han
trabajado y trabajan en el sitio y sus alrededores,
para definir los limites, expansion y caracter
esencial del Centro Espiritual y Politico de la
Cultura Tiwanaku, y establecer estrategias eficaces
que busquen la proteccion de estas areas de futuros

impactos.

La investigacion antropoldgica e histdrica daran
respuestas al conocimiento parcializado que existe
en torno al componente social, al estado y
necesidades de las comunidades en el entorno del
sitio, asi como las actitudes ante la apropiacion y
sensibilizacion acerca del patrimonio cultural, para
su optima integracion en las propuestas enfocadas
hacia el desarrollo humano del area. Hay necesidad
de reunir los documentos e informacion sobre el
sitio albergados en muchos repositorios del exterior,
asi como emprender la repatriacion de piezas
llevadas a Europa y Estados Unidos, sobre todo,

durante los primeros afios del siglo XX.

El programa de investigacion es tan amplio como
las preguntas que se tienen sobre lo que sucedi6 en

un sitio tan emblematico como lo es Tiwanaku.
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Organizacion

de las Naciones Unidas
para |la Educacién,

la Ciencia y la Cultura

gf’""‘\

TWANAKU: centro espiritual

y politico de la cultura Tiwanaku
inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial en 2000

Principios de Integridad, Responsabilidad, Respeto

suB
PROGRAMA

ESTUDIOS Y DIAGNOSTICOS

AMBITO DE Horizonte

OBJETIVOS CODIGO PROYECTO . Y :
ACTUACION: PER-  |INMEDIATO  CORTO | MEDIANO - LARGO
- ANENTE | (6 )., f fi fi

Planificacion de las
INV/01/01  {Investigaciones Area Roja
Arqueoldgicas

CORRESPONSABLES

CIAAAT/MCyT/UNESCO/
UNIVERSIDADES

Organizacién del Congreso

Area Roj
de Arqueologia de Tiwanaku rea Roja

INV/01/02

CIAAAT/MCyT/UNESCO/
UNIVERSIDADES

Creacion de un eje director
INV/01/03  |[de prioridades de Area Roja
Investigacion

CIAAAT/MCyT/UNESCO

Estudio Arqueoastronémico Areas Rojay

CIAAAT/MCyT/UNESCO/

INV/01/04
ey de Tiwanaku Azul UNIVERSIDADES
Investigacién sobre la h CIAAAT/MCyT/
INV/01/05
oL Iconografia de Tiwanaku Area Morada UNIVERSIDADES/UNESCO
Investigacion sobre los Areas Roja,
|AAAT/MCyT,
INV/01/06 sistemas hidraulicos de Azul, Amarilla ¢ MCyT/
. UNIVERSIDADES/UNESCO
Tiwanaku y Verde
MIECre Areas Roja
implementar politicas INV/01/07 Diagnéstico de estudio N _'” CIAAAT/MCyT/
. o ul, Amarilla
yacciones de geoldgico (Petrografia) ! UNIVERSIDADES
A y Verde
conservacion,
investigacion, Investigacion sobre la
educacion, inversion construccion territorial, la
social, gestién INV/01/08 historia yla organizacién en |Areas Roja, CIAAAT/MCyT/
institucional, el Municipio de Tiahuanacu |Azul y Amarilla UNIVERSIDADES
comunicacion. (desde épocas pasadas
Difusién, hasta la actualidad)

documentacién y
gestion de la

informacién, uso
sustentable del

Investigacién sobre la
INV/01/09 economia originaria y actual Area Morada
de Marka Tiwanaku

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES

patrimonio, turismo y B "
Investigacién sobre los roles

CIAAAT/MCyT/

monitoreo INV/01/10 i ) Area Morada

de género en el trabajo UNIVERSIDADES
Investigacion sobre grandes

INV/01/11 obras de caracter publico del |Areas Roja, CIAAAT/MCyT/
sitio de Tiwanaku (geoglifos, | Azul y Amarilla UNIVERSIDADES/UNESCO
foso, plataformas, etc...)
Investigacidn sobre las
festividades, rituales y A CIAAAT/MCyT/

INV/01/12 Ar M d

/0112 o idades de Marka rea Moraca UNIVERSIDADES
Tiwanaku
Investigacién antropoldgica
L ) | T,
INV/01/13 sobre la medicina (e ek CIAAAT/MCyT/

tradicional en Marka
Tiwanaku.

UNIVERSIDADES

Investigacién y diagnéstico
INV/01/14 de la vivienda ysistemas Area Morada
contructivos en tiwanaku

CIAAAT/MCyT/
MUNICIPIO/
UNIVERSIDADES

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Conformacién de grupos de
INV/02/01 investigacion
multidisciplinaria

CIAAAT/CACOT

Talleres de capacitacion
INV/02/02 sobre metodologias de
Investigacion

CIAAAT/GAM

Fortalecimiento de
capacidades sobre técnicas
de Conservacion de Bienes
Muebles

INV/02/03

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES/UNESCO

Promovery garantizar
la integridad del sitio
arqueolégicoysu INV/02/04
territorio, asi como sus

Fortalecimiento de
Capacidades sobre
metodologias de
Planificacion

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES/UNESCO

bienes patrimoniales o
Fortalecimiento de

INV/02/05 [Capacidades sobre nuevas
tecnologias en arqueologia

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES/UNESCO

Fortalecimiento de
INV/02/06 Capacidades sobre montaje
de exposiciones

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES/UNESCO

Fortalecimiento de la
transmision del patrimonio
cultural inmaterial de Marka
Tiwanaku.

INV/02/07 Area Morada

CIAAAT/GAM




Principios de Integridad, Responsabilidad, Respeto

sSuB

PROGRAMA

OBJETIVOS

CODIGO |

PROYECTO

Elaboracién de Convenios

AMBITO DE

ACTUACION

Areas Roja y

PER-
AN

INMEDIATO

m

Horizonte
CORTO

MEDIANO

LARGO

CORRESPONSABLES

toda la informacidn del sitio

INV/03/01 con Universidades | CIAAAT/MCyT
i, Promoverygarantizar Nacionales e
< la integridad del sitio — -
2 arqueologico ysu Elaboracién de Convenios s Rea
8 territorio, asi como sus INV/03/02 con Universidades Azul CIAAAT/CACOT/GAM
E bienes patrimoniales Extranjeras
= / Mejorar e A
17y implementar un Convenios con museos e ’
2 modelo de gestin del [INV/03/03 instituciones en el exterior |Areas Rojay CIAAAT/MCyT/
§ ClAAAT conbaselenilo para la repatriacién o Azul UNIVERSIDADES/UNESCO
E establecido en el DS PICHEIO EhD plere
s 1004, con criterios de Reglamento para la consulta Areas Roja y
B INV/03/04
E  jaleclidd, Y [ eries o] CIAAAT/MCYT
2 transparencia y
rendicién de cuentas Reglamento para Areas Roja
INV/03/05 presentacion de proyectos de T ’_” CIAAAT
investigacion en el sitio uly Amarifia
é Adquisicién y mantenimiento
=1 INV/04/01  tde equipos para el Area Roja CIAAAT/ONG/MCyT
5 laboratorio de Conservacién
2
= Adquisicién y mantenimiento
] Mejorar e implementar| INV/04/02 ide equipos para el Area Roja CIAAAT/ONG/MCyT
é un modelo de gestion laboratorio de Arqueologia
[
£ del CIAAAT con base Adecuacién de una sala de |Areas Roja CIAAAT/UNIVERSI DADES/
en lo establecido en {INV/04/03 Jay
3 o) Beai SIpEne consulta de archivos Azul MCyT
E fwes Adecuacién de una sala de  |Areas Rojay
= INV/04/04 h . " CIAAAT/GAM/MCyT
= trabajo para investigadores |Azul
<
S Adecuacion de habitaciones | ¢ .
= Areas Roja
o INV/04/05 para investigadores ) . CIAAAT/GAM/MCyT
o T Azul y Amarilla
Identificacion de las piezas
Conformar el Centro de {INV/05/01 . P A CIAAAT/MCyT
- d e de Tiwanaku en el exterior
ocumentacion,
~g .g servicios de iacion de pi
S O informacién yarchivo |INV/05/02 RO R CIAAAT/MCyT
- arqueoldgicas
é = del CIAAAT / Promover
‘!.'_" E ygarantizarla Proyecto de recuperacion de
=y integridad del sitio INV/05/03  [informacién patrimonial en CIAAAT/GAM/CACOT
S g arqueoldgico ysu el exterior
o« territorio, asi como sus
bienes patrimoniales INV/0s/0a  |Provecto de Digitalizacién de CIAAAT/MCyT/

UNIVERSIDADES
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Programa de Educacién

El Programa de Educacion fue ampliamente
desarrorrado como parte de la consultoria del
Arquedlogo Ignacio Gallego revilla, del cudl
retomamos a continuacion el esquema de
necesidades a cubrir para poder establecer el
programa, en Anexo se podra leer el desarrollo del

programa en extenso.

Dentro de las necesidades que se deben cubrir en el

area de Administracion estan las siguientes:

1. Crear en el CIAAAT la estructura de
Departamento de Educacién y Accion
Cultural, que cuente con un Educador con
conocimientos de Patrimonio, 0 un
Arquedlogo con  conocimientos  de

Educacidn. Garantizar la presencia estable
de wun profesional de la educacion,
vinculado al sitio, que pueda ejecutar las
acciones precisas del DEAC.

2. Concluir la creacion de un programa
educativo estandar, basado en los pardmetros
generales de la educacion que se disponen a
nivel estatal, asi como las experiencias
existentes en otros espacios de caracteristicas
similares en todo el mundo mediante los
DEAC. Este programa debe atender no sélo
a los talleres y actividades a realizar con
grupos educativos o turistas, sino también a
la elaboracion del discurso museogréafico y la

manera de exponer y explicar el Patrimonio.

Asi mismo se debe hacer hincapié en la
importancia del proceso educativo en los
museos, tanto del sitio como en la
museologia tradicional. La educacion es la
herramienta para transmitir adecuadamente

el discurso al publico, sea este el que sea.

Este programa educativo deberd disponer de los

siguientes elementos:

a. Un listado de materias transversales que se
pretendan ensefiar: Respeto a la diversidad,
sustentabilidad y conocimiento del medio
natural, igualdad de género, interés por la
cienciay la cultura, etc.

b. Un listado paralelo de materias “troncales” o
basicas que hilen el discurso: Historia de
Tiwanaku, las relaciones de los tiwanakotas con
el resto de las poblaciones del entorno
geografico, la Arqueologia como ciencia que
descubre el pasado y lo muestra, las poblaciones
actuales de Tiwanaku y su entorno, etc.

¢. Un esquema general de publicos objetivo de las
acciones educativas.

d. Un discurso elemental a partir de los tres
anteriores.

e. A partir del discurso, plantear talleres sencillos
y actividades de difusion que tengan a
Tiwanaku como eje vertebrador.

3. ldentificar a los potenciales usuarios del

programa de Educacion. Identificar también
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a los agentes facilitadores del proceso
educativo, como pueden ser profesores,
educadores, periodistas, etc.

4. Mantener una politica activa de talleres de
formacion para agentes socializadores del
sitio, como son profesores, guias de turismo,
periodistas, etc. El ejemplo mas reciente que
nos puede interesar es la realizacién por parte
del Equipo de UNESCO Quito dos talleres de

trabajo sobre educacion y museos / sitios.

Proponemos mantener de forma sostenida los
siguientes talleres de forma anual, por parte del
personal del propio CIAAAT

e COmo ensefiar un museo.

e Cbmo ensefiar un yacimiento.

e Conocimientos Béasicos sobre

Tiwanaku.
e Conocimientos Bésicos sobre

Arqueologia.

Seguir, en general, las directrices planteadas en el
presente documento como guia para la creacion del

Programa Educativo del sitio.

Y con respecto al papel de los Museos en el
programa de Educacion, entendemos el Museo
como un unicum (un dnico organismo), un ente
formal, organizado y estructurado como un Unico
sistema, compuesto por muchos subsistemas

diferenciados.

Los museos, por definicion son elementos

dedicados a la educacidn, en cooperacién con las

colecciones que ofrecen, y los museos de sitio han
de abundar en este desarrollo conceptual.

El CIAAAT brindard la informacion oficial y
actualizada sobre el sitio arqueoldgico, a través de
talleres sobre temas patrimoniales dirigidos a los y
las profesoras de las escuelas, para que ellos puedan

usarla en la realizacion de las actividades en clase.

Para nuestra accion cultural necesitamos definir
los Contenidos Basicos, que queremos mostrar en
los museos y en todas las acciones de
sensibilizacion y difusion sobre el sitio (principales
hitos histéricos y culturales, Historia de Tiwanaku,
las relaciones de los tiwanakotas con el resto de las
poblaciones del entorno geografico, la Arqueologia
como ciencia que descubre el pasado y lo muestra,
las poblaciones actuales de Tiwanaku, su cultura y

su entorno, etc.).

Igualmente se elaborardn los Contenidos
Transversales, que son también los principios que
rigen nuestra accion, son las formulas intrinsecas al
modo en que los visitantes aprenderan elementos no
formales, pero de interés esencial en la
configuracion  del individuo en sociedad
(convivencia armonica familiar y comunitaria,
respeto a la diversidad cultural, igualdad de
género, complementariedad, reciprocidad,
espiritualidad, cuidado de la Madre Tierra o
sustentabilidad y conocimiento del medio natural,
espiritu emprendedor, interés por la ciencia y la

cultura, etc.).
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Horizonte

SUB OBJETIVOS CcODIGO PROYECTO AMBITO DE .0 CORRESPONSABLES
PROGRAMA ACTUACION PER- NMEDIATO  CORTO MEDIANO LARGO !
MANENTE : (6meses) (2afios) [EELLD] (8afios
Disefiar el guién para
EDU/01/01 desarrollar experiencias Areas Roja y CIAAAT/MCyT/UNESCO/
educativas personales Azul UNIVERSIDADES
(audio guias)
Creacién de un software en
forma de App, para ofrecer  iAreas Roja y CIAAAT/MCyT/UNESCO/
EDU/01/02 L R
visitas de realidad Azul UNIVERSIDADES
aumentada
Disefare T i
implementar politicas Organizacion de'C_icIodeb A -
yacciones de EDU/01/03 Iencuentrols tx?ma:cos el reas Roja y CIAAAT/MCyT/UNESCO
conservacién, a arqueologia, historia y Azul
Investigacion, cultura de Tiwanaku.
edt{cacién,!r}versién Disefio y organizacién de
g _sou.al,g_estlon Visitas Guiadas Ordinarias:
> lnstltu.uonAayl, visita general didactica,
> comunicacion. visita centrada en edificios y:Areas Roja CIAAAT/MCyT/UNESCO
g Difusién, EDU/01/04 centrada v jay /MCyT/! /
o ., monolitos, visita centrada en {Azul UNIVERSIDADES
a doct{rr\entacmn v las formas de vida (bienes
: 'gestlon de la muebles) ylos usos
2 informacion, uso cotidianos.
O sustentable del
E patrimonio, turismo y Implementacién del museo
= monitoreo / Creary mévil con materiales P CIAAAT/MCyT/
i articular un conjunto  |EPY/O1/05 10 0 ol6gicos, biblioteca, ATe2 Morada UNIVERSIDADES/UNESCO
5 de férmulas fotos yvideoteca.
educativas yde -
sensibilizacién para W ﬁ?:':r:':t'; i:g::::; el Areas Roja y CIAAAT/MCyT/
difundirel ) . Azul UNIVERSIDADES/UNESCO
conocimiento Tiwanaku
e.s;'Jeuﬁ?o Seloxa el Disefio e implementacién de
Slidie, B8l G S talleres sobre la tecnologia Areas Rojay
valores EDU/01/07 )
Tiwanakota ancestral con Azul
réplicas de piezas
Disefio e Implementacion Areas Roja y
ERIUY del taller "Guias porun dia" iAzul
Disefio e Implementacion A .
reas Roja y CIAAAT/MCyT/
EDU/01/09 |del taller "A ol
/01/ el taller TATGUEciogos Por a1 UNIVERSIDADES
un dia
Conformacién del DEAC e el
. EDU/02/01 {(Departamento de Educacion By CIAAAT/CACOT
b3 s Azul
s y Accién Cultural)
o Organizacién de Talleres de
g socializacion y
E EDU/02/02 sensibilizacion del Area Morada CIAAAT/GAM
g Promovery garantizar Patrimonio para docentes
= . . P, locales
o la integridad del sitio
- arqueoldgico ysu Formacién para Educadores y
Z territorio, asi como sus i isticos: CIAAAT/MCyT,
o , guias turisticos: B /MCyT/
E bienes patrimoniales EB e Conocimientos basicos sobre A e UNIVERSIDADES/UNESCO
E Tiwanaku y Arqueologia.
&' Talleres de capacitacion
-
< para profesores para
E EDU/02/04 desarrollar ‘Guias porun Area Morada GGy

dia’, ‘Arquedlogos por un dia’
yjuegos tradicionales.

UNIVERSIDADES/UNESCO

118



Reglamentacidn para la

Areas Rojay

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Mejorar e implementar|

un modelo de gestion
del CIAAAT con base
enlo establecido en
el Decreto Supremo
1004

educativas

ED 1 AAAT
R visita de Escuelas al sitio Azul CRRY YIS
o Promoverygarantizar
g la integridad del sitio Reglamentaci6n para la R
S arqueolégicoysu  |gpu/03/02 |visita de Escuelas a los B CIAAAT/CACOT/GAM
o territorio, asi como sus museos Azul
E bienes patrimoniales
=4 / Mejorar e Reglamentacidn para la
0 CIAAAT/MCyT,
2 implementar un EDU/03/03 [solicitud de visitas de Area Morada UNIVERSIDAéESC\l,JI\/IESCO
; modelo de gestion del arqueoldgos a los colegios /
> CIAAAT con base en lo
= establecido en el DS Reglamentacion para el .
< Areas Roja y
s 1004, con criterios de  [EDU/03/04  |parqueo de autobuses y Azul CIAAAT/MCyT
g alta calidad, transportes de escuelas
2 tranﬁp?'rencia v Elaboracién e
rendicién de cuentas EDU/03/05 im;?lfementacién deI_PI.an de |Areas Roja,. CIAAAT
Actividades para la visita de |Azul y Amarilla
Grupos de Estudiantes
Adquirir equipos para
EDU/04/01 |implementar el uso de audio CIAAAT/ONG/MCyT
guias parla visita al sitio
Adquisicién de Material
EDU/04/02 |didacico para visitas CIAAAT/ONG/MCyT

Adquisicién de Mochilas

EDU/04/03 |didécticas para entrega a los
colegios
A i i ient
EDU/04/04 decualuén yequlpén@en 0
de un dula para el sitio
Adquisicién de réplicas de
EDU/04/05 |piezas para visitas

didacticas

CIAAAT/UNIVERSIDADES/
McyT

CIAAAT/GAM/MCyT

CIAAAT/GAM/MCyT
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Programa de Turismo

Todo plan de gestion de un sitio inscrito en la Lista
del Patrimonio Mundial de la UNESCO debe
contar con una planificacidn estratégica en relacion
con una gestion del turismo sostenible vy
responsable de acuerdo con los objetivos
especificos de la Convencién del Patrimonio
Mundial y las directrices operativas vigentes.
Desde el Centro de Patrimonio Mundial asi se
recoge en los manuales de referencia para gestion
de sitios de patrimonio Mundial Cultural (Gamini
Wijesuriya G., Thompson J. & Young C. 2014) y
sobre  gestiébn turistica  (Pedersen  2002).
Actualmente el Centro del Patrimonio Mundial
cuenta con un programa especifico vigente sobre
Patrimonio Mundial y Turismo Sostenible® (2013-
2018) con el que se esté articulando este plan, cuya
importancia fue integrada en la Declaracion de
Siem Reap sobre Turismo y Cultura (Camboya,
Febrero 2015) impulsada entre la UNESCO vy la
UNTWO.

Los objetivos de este programa son los siguientes:

* Promover la participacion de todos los
agentes implicados en la planificacion,
desarrollo y gestion del turismo sostenible
del destino, impulsando especialmente el

empoderamiento de la comunidad local.

% http://whc.unesco.org/en/tourism/

e Facilitar a los agentes gestores del
Patrimonio  Mundial programas de
capacitacion e instrumentos necesarios
para gestionar el turismo de forma
eficiente, responsable y sostenible basada

en el contexto local y sus necesidades.

e Impulsar la calidad y la autenticidad de los
productos y servicios generando un
comportamiento  responsable de los
agentes y facilitando la comprension y la
apreciacion del concepto de Valor
Universal Excepcional y la proteccion del

Patrimonio Mundial

El plan de turismo de Tiwanaku combina un
sistema de gestion integral que garantiza la
conservacion y evita impactos negativos sobre los
atributos del sitio y su entorno que puedan poner en
peligro aspectos importantes de la autenticidad, asi
como garantiza la generacion de ingresos tanto
para el CIAAAT, la unidad de gestién que ejecuta
el plan, como para la comunidad local, de mayoria
indigena aymara, agrupada en tres centros
poblados, uno de ellos en el que se encuentra la
zona arqueoldgica de Tiwanaku, y veintitrés
comunidades rurales, algunas de las cuales también

concentran sitios patrimoniales de interés.
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Su articulacion es compleja ya que debe generar
sinergias con otros sitios y manifestaciones
patrimoniales con las que cuenta el municipio de
Tiahuanacu reconocidos por las Convenciones de
UNESCO en cultura, ademas de Tiwanaku -
Centro espiritual y politico de la cultura
Tiwanaku, inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial de la UNESCO en 2000:

* Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de las Comunidades Aymaras de
Bolivia, Chile y Perd, inscrito en el Registro de
Buenas Préacticas de Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la UNESCO (2009)

* Qhapag Nan - Sistema Vial Andino, inscrito en
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO
(2014) junto con Argentina, Chile, Colombia,
Ecuador y Peru. Tiahuanacu es un nodo central del

tramo 1 Viacha Desaguadero.

En este sentido ademas de la Carta del Turismo
Cultural de ICOMOS que precisa una renovacion,
es clave la Carta Mundial del Turismo
Sostenible'® aprobada en el Pais Vasco, Espaiia en
noviembre de 2015 por UNESCO y UNTWO, que
supuso la renovacion de la Carta de Lanzarote de
1995. En ella se menciona que “El turismo cultural
y creativo es un motor para un desarrollo
sostenible del turismo a través de una gestion
responsable del patrimonio cultural -material e

inmaterial -, las artes y las industrias culturales y

10 http://sustainabletourismcharter2015.com

creativas, desde una vision transversal y global de

las convenciones culturales de la UNESCO™.

Los objetivos del plan de desarrollo turistico
sostenible que se articulan dentro del plan de

gestion del sitio de Tiwanaku pretenden:

» Fortalecer la gobernanza para la gestion
turistica del Complejo Arqueolégico de
Tiwanaku y del municipio de
Tiahuanacu mediante la creacion de una
unidad de coordinaciéon y un consejo de

turismo

* Realizar un mapa de la oferta turistica
actual y de los actores que la gestionan
para poder articular una estrategia de
turismo para el CIAAAT de forma
coordinada con la impulsada por el
municipio de Tiwanaku, el Departamento
de La Paz y el Ministerio de Culturas y
Turismo del Estado Plurinacional de

Bolivia.

e Elaborar un plan de accion para la
gestion del turismo para los proximos
afios en el Complejo Arqueoldgico de
Tiwanaku y en el municipio de Tiahuanacu
(que engloba los tres ndcleos urbanos y las
veintitrés comunidades) en base a criterios
de responsabilidad, sostenibilidad,

cohesidn, redistribucion e innovacion. Se

promoveran

igualmente  propuestas
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multidestino articuladas con el corredor
del Valle de Tiwanaku y con la regién
circunlacustre del Titicaca, en especial el
destino Tiwanaky y sur del Titicaca tal
como especifica el PLANTUR 2025. Este
plan contemplara acciones para el turista
individual en destino y en origen y para los
agentes de viaje y turoperadores que
comercializan o pueden comercializar el

destino y sus ofertas.

e Generar debate publico y conocimiento
compartido sobre la actividad turistica y
sus efectos a través del andlisis de la

coyuntura actual y los escenarios de futuro.

e Coordinar e integrar las diferentes
iniciativas existentes en materia de
desarrollo turistico para Tiahuanacu
para evitar duplicidades y generar una
mayor eficacia y eficiencia en la

implementacion.

El Plan de acciones de turismo sostenible para el
CIAAAT-Tiwanaku y el Destino Tiahuanacu esta
centrado en la gestion turistica cultural (patrimonio
cultural material e inmaterial, artes e industrias
culturales y creativas) para el desarrollo del turismo
cultural comunitario, incorporando los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Suma Qamafia y una
perspectiva de género como ejes transversales.
Actualmente se encuentra en fase de articulacion y
negociacion con los principales agentes en el marco
del Plan de Turismo Sustentable y generacion de
medios de vida para las comunidades indigenas del

Proyecto Preservacion y conservacion de Tiwanaku
y pirdmide de Akapana promovido por UNESCO-
Quito, el Ministerio de Culturas y Turismo y el
CIAAAT, con apoyo del Fondo Fiduciario de Japén
para el Patrimonio Mundial de la UNESCO.
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TWANAKU: centro espiritual

y politico de la cultura Tiwanaku
inscrito en la Lista del Patrimonio
Mundial en 2000

TIWANAKU — CIAAAT || l [ s I: ﬂ
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

Organizacion

de las Naciones Unidas
para |la Educacién,

la Ciencia y la Cultura .

Principios de Integridad Responsabilidad y Respeto

SUB OBJETIVOS CODIGO PROYECTO AEIT® B HOTIZont : .CORRESPONSABLES
PROGRAMA : ACTUACION PER- INMEDIATO :  CORTO MEDIANO @ LARGO
3 MANENTE | (6meses) : (2afios) [EELTD) (8afios
al E ienci < NE:
TUR/01/01 Catla ?go de x'perlenaas rea Morada CIAAAT/MCyT/UNESCO/
Turisticas de Tiahuanacu GAM
TUR/0/02 [ Mapa derutasydestinos g g CIAAAT/MCyT/UNESCO
turisticos
Disefio e implementacién de | ¢ .
E:
TUR/01/03 rutas turisticas al interior del RS el CIAAAT/MCyT/UNESCO/
L Azul ASOGUILTT
sitio
Estudio sobre la capacidad < .
A R CIAAAT/MCyT/UNESCO,
TUR/01/04 de carga del sitio para reas Rojay IS /
. Azul UNIVERSIDADES
eventos masivos
Tisa lab 16n de | A Roj CIAAAT/MCyT/
TUR/o1/05 |80 ¥ e BPaTman de A;e?s A°Ja',” UNIVERSI DADES/UNESCO
g ul'y Amarilla ASOGUILTT
Disefio de la estrategia de CIAAAT/MCyT/
TUR/01/06 comercializacién del destino UNIVERSIDADES/UNESCO
Tiahuanacu / GAM
Identificacidn, disefio y
|AAAT/MCyT/UNE!
TUR/01/07 promoci6n de proyectos Area Morada € / GCZN{U ey
2 turisticos socioproductivos
Q
g Disefiar e Disefio e implementacion
E implementar politicas del circuito_ “Patios abiertos”
w yacciones de con los vecinos de la Areas Roja CIAAAT/JUNTA DE
i TUR/01/08 oblacién de Tiahuanacu, !
E CCnSENaCiOn: /01 - X X Azul y Amarilla VECINOS/CACOT/GAM
g Investigacion, que t|enlerT valiosas piezas
s educacién, Inversion arqu.e?l.oglcas Sl
o social, gestion domicilios.
8 institucional, Elaboracién de un Inventario
o comunicacion. TUR/01/09 del patrimonio alimentario y |Areas Roja y CIAAAT/MCyT/ONG/
= Difusion i | i
5 3 recetario de la cocina Azul UNESCO/GAM
g documentacion y tradicional
g ig:fs::ronr;:z;auso Estudio sobre el calendario
= ! de festividad | CIAAAT/MCyT/CACOT,
=) sustentable del TUR/01/10 _e estivida ES Gl Area Morada LTS Eey
~ . . N implementacién de los GAM
[7) patrimonio, turismo y . L
(e} . recorridos turisticos
= monitoreo / Generar
=) las condiciones Disefio e implementacion
= del circui Al
17y el circuito turistico . CIAAAT/MCyT/ ONG/
TUR/01/11
= V) Tiwanaku-Cuna de la Papa alealiloiada GAM
(Comunidad de Pillapi)
Disefio y Activacién del . .
TUR/01/12 circuito turistico “Qala Wara- Az Roja', CIAAAT/MCyT/ ONG/
) . ., |Azul y Amarilla GAM
Arqueologia y Astrénomia
Disefio e implementacion
A CIAAAT/MCyT/ ONG,
TUR/01/13 |del destino turistico Area Morada IS /
npi feaiach GAM
Pintores de paisajes
Estudio sobre la grafica yla
iconografia de Tiwanaku con
TUR/01/14 el fin de elaborar Area Morada CIAAAT/MCyT/ ONG/
§ - GAM/ARTESANOS
reproducciones artistico-
artesanales
Disefio e implementacién
CIAAAT/MCyT,
del producto turistico de Areas Roja y IR
TUR/01/15 o ONG/AGENCIAS
Cultura Aymara: "Casate en  |Azul
Tiwanaku" GAM/ASOGUILTT
Realizacién de videos 3602 < .
TUR/01/15 de la visita del sitio con AEES el CIAAAT/MCYT/
i . Azul UNIVERSIDADES
realidad virtual.




Principios de Integridad, Sostenibilidad, Responsabilidad y Respeto

Conformacidén de la agencia

Areas Roja y

NORMATIVA INSTITUCIONAL

Desarrollar
estrategias, formulas y
limitaciones para
regularel uso social
del espacio

piezas del sitio para la venta
de artesanias

Azul y Amarilla

Rzt turistica del CIAAAT Azul SRR EENER
Organizacion de Talleres de
- Disefare socializacion y
§ implementar politicas {TUR/02/02 {sensibilizaci6n del Area Morada CIAAAT/GAM/UNESCO
o yacciones de Patrimonio para Guias de
g conservacion, Turismo
= Investigacién, . Formacion para Educadores y
g :s:ic;c':er;’t:g‘:.e Bicy TUR/02/03 guias turisticos: v —— CIAAAT/MCyT/
5 institu,cional, Conocimientos basicos sobre UNIVERSIDADES/UNESCO
E comunicacion. Tiwanaku y Arqueologia.
w Difusién, Participacién en eventos CIAAAT/MCyT/
E documentacién y TUR/02/04 [nacionales e internacionalesArea Morada UNIVERSIDADES/
(el gestion de la de turismo sustentable ASOGUILTT
&' informacién, uso o
- susiamiEsle cl Imparticion de talleres a los
g patrimonio, turismo'y | TUR/02/05 grupos de artes.anos en CIAAAT/MCyT/
w monitoreo cuanto a la mejora de la UNIVERSIDADES/UNESCO
calidad de los productos
Conformacién del Comité de CIAAAT/MCyT/
TUR/02/06 {turismo ysu programa de Area Morada ONG/AGENCIAS/
actividades ASOGUILT/GAM/UNESCO
Reglamentacion para la
TUR/03/01 credencializacién y Areas Roja, CIAAAT/MCyT/GAM/
acreditacion de los guias Azul y Amarilla ASOGUILTT
para el sitio
Normativa y certificacion
TUR/03/02 para la reproduccién de Areas Roja, CIAAAT/CACOT/GAM/

ASOCIACIONES/ MCyT

TUR/03/03

Normativa y certificacion
para los artesanos y
artesanas

Area Morada

CIAAAT/MCyT/
UNIVERSIDADES/UNESCO

Disposicion de espacios y

Areas Roja,

CIAAAT/MCyT/GAM/

servicios para Visitantes

imeel yeus TUR/03/04 ireglamentacién par? suuso o  AviEile CACOT
bienes adscritos ez Iposidelcamplile
Reglamentacién para el
funcionamiento y CIAAAT/MCyT/GAM/
TUR/03/05 ideterminacién de funciones iArea Morada CACOT/ASOGUILT/ONG/
y competencias del Comité AGENCIAS
de turismo.
Normativa y reglamentacidn
ara la toma de fotografias |Areas Roja
TUR/03/05 (P2 12 B Y CIAAAT/MCYT
en el sitio arqueoldgico ylos | Azul
museos
Adquisicion de vehiculo para
[ERCo 0L el traslado de turistas AT
Adecuaciény /o
< mejoramiento de las areas
g U de venta de productos AT
-
g artesanales
4 Adquisicion de un stand de
5 TUR/04/03  {Turismo para su uso en CIAAAT/MCyT/GAM
# Generarlas eventos y ferias
-4
5 consiciones para el Elaboracion ydisefio de la
- desarrollo de un pagina web para la
I; turismo sustentable y WREE promocion turistica y ventas CIAAAT/MCYT
E responsable porinternet
w
= | lacio 1 | AAAT, IACIONE!
s TUR/04/05 nsta ac_u’:n de un tallerde Cl /ASOCIACIONES/
< produccién artesanal GAM
o
=) Disefio y conformacién de la CIAAAT/GAM/MCYT/
g TUR/04/06 (tienda para la venta de Area Roja v
@ e : ! ASOCIACIONES
productos
TUR/04/07 Construccién de un Centro de frea Roja CIAAAT/GAM/MCyT/

ASOCIACIONES
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Programa de Museos y Colecciones

Este programa responde al objetivo programético
que busca desarrollar e implementar de manera
integral un plan museolégico y un programa
museogréfico, dentro de la vision que, a su vez,
pretende ubicar al CIAAAT como una institucion

museistica solida y reconocida.

Es en ese sentido, desde el Ministerio de Culturas,
ha surgido la propuesta para dotar al sitio de
Tiwanaku de un museo que cumpla con todas las
condiciones necesarias para el debido resguardo y
exposicion de las colecciones con que cuenta el

sitio.

La propuesta ha comenzado a materializarse a
través de la realizacion de un proyecto
arquitectonico con la ayuda de la empresa Thales y
gue se espera que pueda estar terminado en el 2018.
Dicha propuesta del nuevo museo esta prevista para

sustituir al actual museo ceramico.

Ante ese escenario es que la programacion de
proyectos para los museos y colecciones esté por
desarrollarse, por ahora solamente se tienen
previstas acciones que tienen que ver con la
catalogacion de las colecciones y la conservacion de

las mismas.

Es por estas razones que solamente se plantearon
proyectos y acciones sobre las exposiciones
temporales que se comenzaron a llevar a cabo desde
el 2016.
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Programa de Gestion de Riesgos y Prevencion de Desastres

El programa de Gestidn de Riesgos y Prevencion
de Desastres, viene a constituirse en la primera
ocasion para el CIAAAT de incluir este aspecto tan
importante en la gestion del sitio arqueolégico de
Tiwanaku y sus Museos Regionales, y de alinearse
con la legislacion nacional, y los requerimientos de
UNESCO.

Este Programa se inserta en el SINRADE, Sistema
de Nacional para la Reducciéon de Riesgos y
Atencidn de Desastres y/o Emergencias, el cual es
sobre todo un mecanismo de coordinacion entre
varias instancias publicas, para la reaccion y
respuesta. EI CIAAAT tiene en cuenta ademas el

resguardo de las colecciones patrimoniales.

El presente programa cumple ademas con el
Objetivo Transversal del Plan de manejo de
Desarrollar e implementar un sistema de gestion

de riesgos y preparacion para desastres.

La Gestion de riesgos no se reduce a una obra o una
accion concreta, sino que se refiere al PROCESO
mediante el cual, un grupo humano toma
conciencia del riesgo que enfrenta, lo analiza y lo
entiende, considera los recursos disponibles y
disefia las estrategias e instrumentos necesarios

para enfrentarlo.

El Programa esté estrechamente vinculado con los,
programas y actividades que deban plantearse en
los Programas de Gestion y de Conservacion del
sitio, es decir que algunas de las actividades

podrian coincidir en sus objetivos de estos

programas.

Su meta final es: Garantizar que los procesos de
desarrollo se den en condiciones 6ptimas de
seguridad.

Es necesario antes que todo, disefiar e implementar
el Plan de Emergencia, para el cual se requieren
como insumo documentos, como son la cartografia
total del sitio y los inventarios de los bienes, por

mencionar solo dos de ellos.

Su objetivo principal serd: Prevenir y reducir
pérdidas humanas, econémicas, fisicas, culturales
y ambientales, generadas por desastres vy
emergencias, asi como rehabilitar y reconstruir las
zonas afectadas a través de la interrelacion de las
partes que los conforman, la definicion de
responsabilidades y funciones, y la integracion de
esfuerzos publicos, privados y comunitarios en el

ambito municipal y nacional.

La primera tarea del Plan de Emergencia es crear
el Comiteé Operativo de Emergencia (COE), luego
se deberan establecer las Prioridades de Seguridad
(cudles cosas se salvan primero, recuperar y
preservar lo mas posible); se debera implementar e
instrumentar cursos basicos sobre seguridad del
patrimonio cultural dirigido a todo el personal, y
en coordinacion con la Direccion Distrital
Educativa de Tiahuanaco; contar con sefializacion

Informativa, Restrictiva y de Seguridad,;
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establecer convenios, acuerdos, mecanismos o
procedimientos con organismos nhacionales e
internacionales para auxilio médico, corporaciones
policiacas, etc.; contar con los Dispositivos
minimos de seguridad; el CIAAAT se debera dotar
de Equipos de proteccion, que estén mantenidos en
buen uso y eficientes; por ultimo se debera
completar y ampliar los planos al interior de las
areas enmalladas para disefiar las vias de

gvacuacion.

GESTION DE RIESGOS Y PREVENCION DE DESASTRES

os de Integridad, Responsab

ad, Respeto

suB . AMBITO DE ...
OBJETIVOS CODIGO : PROYECTO per.iNmEDIATOCorto  MeDIANG | LARGO ~CORRESPONSABLES

PROGRAMA : ACTUACION | ] :
P : MANENTE : (6meses) (2afios) | (5afios) : (8afios

Disefio e implementacién
GDR/01/01 idel Plan Operativo de
Emergencia

Areas Roja,

CIAAAT/MCyT/COE/ GAM
Azul y Amarilla IRIEAYEO

Disefio e instalacion de la

Areas Roj
GDR/01/02 isefalizacién de Emergencia y| reas Rojay

CIAAAT/MCyT/GAM

2 Disefiare . Azul
he) implementar politicas
> i Estudio, Disefio 5
< yacciones de S ) y .
E conservacion, GDR/01/03 ielaboracién del Manual de 2;&?5 2ol CIAAAT/MGCZII{UNESCO/
w Investigacion, Emergencia para el sitio u
E ek, UEEien Estudio e Implementacién de
= i i6 A Roj CIAAAT/MCyT/UNESCO,
a foc:il, gestl::n GDR/01/04 ilas medidas de seguridad A;eTS ojay /CAZO/T /
E Iczsmlu:lcl::lirln para eventos masivos u
w o
(7] Difusion, Elaboracion de una ficha
8 documentacién y GDR/01/05 para evaluacién de dafios en {Areas Roja y CIAAAT/MCyT/
E gestion de la los bienes muebles en caso }Azul UNIVERSIDADES/UNESCO
e informacion, uso de desastre
2 sustentable del — "
(T} . E . Elaboracion de una ficha
< patrimonio, turismo y a4 = i fl
a b——— GDR/01/06 para evaluacién de dafios en [Areas Roja, CIAAAT/MCyT/
o5 Desarrollare los bienes inmuebles en Azul y Amarilla UNIVERSIDADES/UNESCO
g el TR caso de desastre
=) sistema de Gestién de Elaborar el diagndstico de Areas Roja
'; Riesgos y Preparacién GDR/01/07 las zonas inundables en el el Am;rillla CIAAAT/MCyT/UNESCO/
= para Desastres sitio yla zona de ‘d UNIVERSIDADES
amortiguamiento y verde
Estudio, disefio e “
y Ar Roj CIAAAT/MCyT/GAM,
GDR/01/08 iimplementacién de las reas ola,' S /
Azul y Amarilla UNIVERSIDADES

medidas de accesibilidad

Cursos para el personal del {Areas Rojay

GDR/02/01
02 CIAAAT en Primeros auxilios {Azul

CIAAAT/MCyT/ONG

-
; Cursos de capacitacion para
Q GDR/02/02 el traslado de bienes Areas Roja y CIAAAT/MCyT/UNESCO
o muebles en casos de Azul
E desastre
2 !Z)esarrollare Cursos d.e capacltéclon sobre - Rojay CIAAAT/MCYT/
- implementar un GDR/02/03 iel manejo de equipos de Azl UNIVERSI DADES/ONG
.9 sistema de Gestion de seguridad u
E Riesgos y Preparacion
= Cursos para dara conocerel
s para Desastres CIARAT/MCYT/
= GDR/02/04 :Plan operativo de
S 2 IR Area Morada UNIVERSIDADES/ COE
w emergencia
<
E Realizar simulacros con todo {Areas Roja y
DR/02, IAAAT/MCyT/ GAM, E
E CRRRIEE el personal Azul c RIEAT) CRYY €
Conformar el Comité CIAAAT/MCyT/
ERkiazie operativo de Emergencia Area Morada ONG/GAM/UNESCO
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TIWANAKU — CIAAAT
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU

i
Somii

———— R

Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

Programa de Comunicacion

Uno de los factores esenciales a la hora de gestionar
un recurso cultural es su comunicacion exterior. De
una correcta aplicacion de una adecuada estrategia
de comunicacion depende, en buena medida, la
visibilidad del recurso de cara al potencial

visitante, asi como la imagen de sitio.

También lo hace la posibilidad de que el visitante
permanezca en el sitio, que lo recomiende, o
incluso que desee volver, o bien todo lo contrario.
En este sentido, entran a participar muchos
factores, algunos de ellos tan bdsicos pero
imprescindibles como la conceptualizacién del
sitio en si mismo, o del sitio como recurso. Es el
concepto de la “comprension del sitio como un
unicum; un ente formal, organizado vy
estructurado como un Unico sistema, compuesto

por muchos subsistemas diferenciados”.

Es indispensable disponer de una herramienta
fundamental, que es wuna “estrategia de
comunicacién”. Esta debe plantear formulas de
acceso del sitio al visitante, a los Mass Media, 0 a
posibles fuentes de aporte econdémico o de

conocimiento.

Lo que creamos a través de esta herramienta de
comunicacién es una imagen de sitio, la pantalla
visual en la que nos reflejamos como lugar
Patrimonio Mundial, y que es ventana hacia el

mundo. Para conseguirlo, el CIAAAT tiene

oportunidad de trabajar con entidades de
reconocido prestigio y alta calidad en Bolivia,
como son el SECRAD de la Universidad Catolica
San Pablo, con el cual la oficina de UNESCO
Quito, financiara durante el 2017 un proyecto, para
gjecutar el disefio final del Programa de

Comunicacion y dar inicio a su implementacion.

Es necesario que el CIAAAT pueda contar con un
item de personal de planta de un especialista en
comunicacion, que trabaje al interior del DEAC, en
apoyo también a todas las iniciativas que salgan de

este departamento.
El objetivo principal del Programa es:

Desarrollar una estrategia de comunicacion, tanto
para Tiwanaku como para el CIAAAT, como ente
gestor del mismo, que facilite la conexion con el
publico en tanto a las labores que realiza, y abunde
en el acercamiento de este Gltimo al sitio y su

conocimiento.

Nuestra estrategia de comunicacion mantiene una
conexion flagrante con la actualidad y considera el
Patrimonio, como referente de aprendizaje social,
como facilitador de la interpretacion de lo
acontecido, y en ocasiones como elemento de
evasion de lo cotidiano, como mecanismo

beneficioso para el individuo y la sociedad.



Hemos individuado hasta el momento 4
Subprogramas: ~ Vinculacion,  Sensibilizacién,
Educacién y Museos, Accesibilidad (ver Programa

de Gestion y Administracion).

Principios de Integridad, Responsabilidad, Respeto

suB OBIETIVOS . PROYECTO AMBITO DE Lo 1O IO s . CORRESPONSABLES
PROGRAMA ACTUACION . PER-|INMEDIATO | CORTO | MEDIANO | LARGO
_MANENTE | (6meses) . (2afios) _ (Safios) . (8aflos . .

Disefiare Disefio e implementacién de
implementar politicas |COM/01/01 la estrategia de CIAAAT/MCyT/COE/ GAM
w yacciones de comunicacién
7]
(e} conservacion, . . . .
Disefio e implementacién de |Areas Roja y
oz A
=0 Investl.g?clon, ., R0z la marca del sitio Azul CIAAAT/MCyT/GAM
3 o educacion, Inversion
2 ﬁ social, gestion CEEGE Conformacion del directorio CIAAAT/MCyT/UNESCO/
g E institucional, de medios locales GAM
s comunicacion.
< w Difusién Disefio y puesta en marcha CIAAAT/MCyT/UNESCO/
= ! COMm/01/04 it L
(o Y documentacién y de la pagina web del sitio CACOT
g E gestion de la
= informacién, uso Conformacién de un banco
(%]
w sus't.ental?le de.l COM/01/05 ide fotografias, videoteca y UNIV;:II?::\[?;{)?S(:{JTIGESCO
[FPREIEIIE, THSHD biblioteca sobre el sitio /
monitoreo
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suB
OBJETIVOS

PROGRAMA

Conformar el centro de
documentacion,
servicios de
informacién y archivo
del CIAAAT /
Desarrollare
implementar un
programa de
comunicacion que
atienda a criterios de
difusién, control de
calidad de los
productos,
sensibilizacion y
educacion para el
posicionamiento del
CIAAAT y del sitio.

NORMATIVA INSTITUCIONAL

cODIGO |

Principios de Integridad, Responsab

PROYECTO

ad, Respeto

Horizonte

CORTO MEDIANO
(2afios) (5afios)

LARGO
(8afios

CORRESPONSABLES

Elaborarel reglamento de
CoM/03/01 u.s? de las |ma'gen.e’s del CIAAAT/MCYT/GAM
sitio para publicacion en
medios
Elaborarel manual de
procedimientos para la
ConyEy ez solicitud de toma de (e ey
fotografias o video en el sitio
Elaborar el protocolo de
X i CIAAAT/MCyT/
COM/03/03 iseguridad para los medios
A gunicacpa © CACOT/GAM
eventos masivos en el sitio
Convenios con otros sitios
COM/03/04 para la confotmaflf:n de una CIAAAT/MCyT/GAM/
red de comunicacién e CACOT
informacién
Elaboracion de un protocolo
para la publicacién de CIAAAT/MCyT/GAM/
CoM/03/05 informacién sobre CACOT/COE
investigaciones del sitio
Registro de la marca
COM/03/06 |_ CIAAAT/MCyT/GAM
Tiwanaku
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ESTRATEGIA SECUENCIAL DE LA

INTERVENCION

El Plan de Manejo de Tiwanaku se ejecuta a traves
de una orientacién flexible, la que en cada etapa va
ajustando sus resultados. Se propone obtener
metas, a fin de monitorear la gestion, hacer las
evaluaciones y ajustes, y de esta forma lograr sus

propositos generales.

CRITERIOS
Los criterios para establecer estas secuencias son
los siguientes:
A. El horizonte de cada una de las cuatro
secuencias del Plan es:
* Inmediato = 6 meses
* Corto plazo = 2 Afios
» Mediano plazo = 5 afios

* Largo plazo = 8 afios.

Ademas, se contempla un horizonte Permanente de

ejecucion de actividades y protocolos.

B. EIl punto de partida de todo el Plan de Manejo
es la aplicacién de mejoras en la gestién, con el
fortalecimiento de capacidades de los técnicos
del CIAAAT y su posicionamiento como
entidad cientifica que difunde informacién
sobre el sitio y se hace garante e impulsor del
desarrollo sostenible del territorio a través de la
conservacion del Patrimonio Tangible e
Intangible. También es de prioridad inmediata
la formulacién y aplicacion de la

reglamentacion del Area de Amortiguamiento.

La orientacion basica de toda la secuencia es
pasar de la concertacion entre todos los actores
(que comprende también la firma de convenios
con instituciones aliadas); a la ejecucion de las
acciones y proyectos mas urgentes en el Area de
Maéxima Proteccion (inicio de la conservacion
de Akapana, implementacion del Programa de
Riesgos y Prevencion de Desastres, del
Programa de Educacion y adecuacién de los
Museos, retomar las investigaciones); a la
consolidacion de protocolos y aplicacion de
acciones permanentes de conservacion,
educacion y comunicacion; para pasar luego a
influir positivamente sobre la Marka Tiwanaku
a través de proyectos de desarrollo sostenible
(sobre todo en el ambito turistico) para
incrementar también el nimero de visitas al
sitio arqueoldgico.

Establecer desde el inicio las herramientas para
monitorear las condiciones ambientales y
solucionar los principales problemas que
afectan al patrimonio, con la red de estaciones
meteoroldgicas y el estudio sobre solucién al
intemperismo.

Establecer desde el inicio mecanismos de
financiacion y alianzas estratégicas del Plan de
Manejo, para asegurar el logro de los objetivos.
Impulsar los proyectos de educacion,
capacitacion y desarrollo de habilidades,

relacionados con la puesta en valor del
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patrimonio arqueol6gico y sus actividades
complementarias y afines.

Establecer desde el inicio el modelo de Museo
Territorio Vivo como sello de identidad cultural
que relacione los valores del patrimonio de

Tiwanaku con las perspectivas de la poblacion.
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IMPLEMENTACION

La implementacién del plan se hara a través del
CIAAAT, como pieza clave del sistema de
gestién, y es importante aclarar que este plan de
manejo no debe ser confundido con un plan de
desarrollo municipal, ni con un plan director o
sectorial de algun nivel del Estado. Es un plan que
se propone ordenar la ejecucién de proyectos,
establecer lineamientos y construir sinergias, de
acuerdo con las competencias y funciones de las
distintas autoridades y sectores que tienen relacién
con la puesta en valor del patrimonio

arqueolégico, pero sin sustituirlas.

La implementacion del plan, se hara mediante el
Programa Operativo Anual, por lo que éste sera
construido con los programas y proyectos del Plan
de Manejo, y a su vez, la construccion del POA es
una responsabilidad del CIAAAT.

El Plan es por lo tanto una herramienta que
normara y gestionara a partir de las prioridades y
los ambitos de actuacién; sin embargo, su
implementacion no puede lograrse sin el continuo
consenso Yy la incorporacion de todos los actores
identificados. El sistema de gestion establece los
canales, mecanismos y la organizacion mas
adecuadas para el desarrollo, la preservacion, la
conservacion y la gestion sostenible del Centro
Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku, de
manera que éste responda coherentemente al
mandato constitucional y al desarrollo legislativo

gue enmarca el plan.
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TIWANAKU — CIAAAT
CENTRO DE INVESTIGACIONES
ARQUEOLOGICAS, ANTROPOLOGICAS
Y ADMINISTRACION DE TIWANAKU
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Organizacion « TWANAKU: centro espiritual
de las Maciones Unidas « y politico de la cultura Tiwanaku
para la Educacién, « inscrito en la Lista del Patrimonio
la Ciencia y la Cultura , Mundial en 2000

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es necesario indicar que el Plan de Manejo
comprende en su gestion distintas expresiones de
acuerdo a su temporalidad de ejecucion y a su
cardcter singular. Asumimos que el Plan de Manejo
es el plan de plazos permanente, inmediato, corto,

mediano y largo.

El Plan de Manejo se ha planteado objetivos y
lineamientos estratégicos de politicas para el
conjunto de sus propositos, y sefiala propuestas
para el conjunto de actores publicos y privados de
los &mbitos de intervencion, en funcion de la puesta

en valor del patrimonio arqueoldgico.

No puede ser confundido con un plan de desarrollo
de un gobierno municipal, ni con un plan sectorial
de algun nivel de la administracién publica. ES un
plan que se propone construir sinergias
territoriales, de acuerdo a las competencias y
funciones de las distintas autoridades y sectores
que tienen relacion con la puesta en valor del
patrimonio arqueoldgico como eje del desarrollo,

pero sin sustituirlas.

El Plan de Manejo es una responsabilidad del
CIAAAT, que normara y gestionara a partir del
area patrimonial, con el consenso y la
incorporacion de todos los actores pertinentes al
area, a partir de la poblacion de Marka Tiwanaku.

El modelo de gestién se propone establecer los
canales, mecanismos y la organizacion mas
adecuadas para el desarrollo, la preservacién, la
conservacion y la gestion sostenible del Centro
Espiritual y Politico de la Cultura Tiwanaku, de
manera que éste responda coherentemente al
mandato constitucional y al desarrollo legislativo

que enmarca el plan.

El Plan de Manejo de Tiwanaku, tiene un gran reto
para lograr de una mejor manera llevar a cabo el
seguimiento del Plan, dado que, por normas
comunitarias tanto en el consejo de Ayllus como en
otras organizaciones de tipo comunitario, los
cargos directivos son renovados cada afo, lo cual
ocasiona que se pierda de alguna manera la
continuidad de las acciones y del seguimiento para
proyectos que en ocasiones se realizan en més de

un afio de duracion.

No obstante, ello es benéfico para evitar en algunos
casos, crear abusos y cada vez se cuenta con un
mayor ndmero de personas que por lo menos
reciben el curso de induccion como vigilantes y

trabajadores del sitio.

Es necesario construir un mecanismo en que se
retnen periddicamente todos los actores del Plan

(internos y externos) para hacer la evaluacion y



aportar modificaciones al plan, y para esto habra

gue establecer indicadores.

Dado los cambios de administracion, tanto a nivel
local como el nacional, se decidi6 que el plan sera
evaluado al finalizar los 5 afios de implementacion,
con el apoyo de un equipo multidisciplinario para
la conservacion del sitio de Tiwanaku, en
colaboracion con instituciones especializadas

vinculadas a los diferentes ambitos.

Estableceremos unos mecanismos de
autoevaluacion, y acciones de monitoreo de los
avances en la implementacion de los proyectos y de

la interaccion con proyectos externos vinculados.

Estos mecanismos de autoevaluacion, con el
soporte de una simple ficha que se incluye como
anexo, y quedaran reflejados en el cronograma
anual, y de sus resultados derivaremos acciones
correctoras, que nos facilite la obtencion de los
beneficios esperados por la aplicaciéon de nuestra
estrategia.

Se recomienda elaborar un proyecto especifico, en
colaboracion con CACOT, sobre la conservacion
de las reas arqueoldgicas de Marka Tiwanaku, una
vez que se tengan los resultados del estudio de

UNESCO de teledeteccion, previsto para los
primeros meses de 2017.
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VINCULACION CON OTROS PLANES Y

PROYECTOS

Entre este afio en curso y el proximo, se
desarrollaran en el Municipio de Tiahuanacu otros
proyectos enfocados en Turismo Comunitario y
Patrimonio, con los cuales estamos creando
sinergias de accion. Por otro lado, el CIAAAT esta
implementando otros proyectos por su cuenta en el

ambito de la conservacion del sitio y museos.
Estos proyectos son:

» Proyecto Binacional SAYWA entre el
Municipio peruano de Capachica (Puno) y él
de Tiahuanacu, con fondos de la Union
Europea que financia el 80% del costo total de
1.991.471,89 Euros, cuyo titulo es “Saywa
con fines de legalidad laboral entre Pera y

Bolivia”, y la duracion de 36 meses.

Su Objetivo General es “‘Contribuir en la lucha por
la eliminacién de la pobreza vinculada a
actividades de economia informal y al contrabando
transfronterizo entre las provincias limitrofes de

Boliviay Peru’.

Mientras el Objetivo Especifico es ‘Favorecer el
trabajo por cuenta propia y a la creacion de
empleo de mujeres y jovenes indigenas y migrantes
retornados, dependientes de la economia informal,
entre las Provincias fronterizas de Perd y Bolivia,
a través del desarrollo de un circuito turistico
vivencial, al mismo tiempo su proteccion social y

reforzando sus asociaciones de interés’.

El proyecto prevé educacion y formacion
profesional, creacion de emprendimientos privados
soportados con financiacién a cascada y asistencia
técnica, capacitacion y tutoria de 5 asociaciones de
interés para impulsar el didlogo social y

desincentivar la economia informal.

» EI PNUD (Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo) esté ejecutando el proyecto
“Desarrollo de capacidades locales para la
promocion del turismo cultural comunitario
integrando en el Qhapaq Nan en Bolivia, Pert

y Ecuador”.

Tiene como objetivo generar nuevas fuentes de
ingresos para las comunidades a través de la
conservacion, mejora y gestion del patrimonio
cultural local y ambiental para actividades

turisticas.

Las actividades del proyecto también tienen como
objetivo desarrollar la capacidad de las poblaciones
locales, para que las propias comunidades sean los
protagonistas de un proceso de desarrollo
economico vinculado a la valorizacion de la
rigueza eco-cultural de las civilizaciones

precolombinas.

Interviene a nivel de 15 municipios, por cuyo
territorio pasa el Qhapaq Nan declarado, y entre los

cuales esta el Municipio de Tiahuanacu.

137



Este Plan debera vincularse con el Plan Maestro
para la Implementacion del Turismo Patrimonial
Comunitario en el Qhapaq Nan en Bolivia, Per( y

Ecuador, el cual estd programado del 2017 al 2020

» EIBID (Banco Interamericano de Desarrollo),
otorga un prestito (BO-L1039) al Gobierno
Boliviano de 20 millones de Dolares que
fortalece el Programa Nacional de Turismo
Comunitario en el subsector de Desarrollo de

Destinos Turisticos y Gestion de Productos.

El Proyecto esta en la etapa de implementacion e
incluye inversiones y acciones de gestion
organizados en tres componentes: i) apoyo directo
a las comunidades para emprender inversiones
turisticas dentro de un contexto de desarrollo
territorial en destinos priorizados; ii) puesta en
valor de bienes publicos; iii) fortalecimiento

institucional.

Una de las areas de intervencion es el Municipio de
Tiahuanacu, y estamos en proceso de generarla
sinergia con este proyecto.

» La Embajada de India en Perl y Bolivia,
quiere financiar un proyecto para la
instalacion de iluminacién arquitectonica de
las estructuras arqueolégicas de Kalasasaya,
Piramide Akapana, Templete

Semisubterrdneo, Kantatallita y vias de

circulacion. Se encuentra en proceso de

elaboracion para ser enviado a la respectiva
embajada para su evaluacién y posible
financiamiento. Es una gestion del Ministerio

de Culturas y Turismo con la colaboracion

técnica del CIAAAT, y cuenta con la
supervision de UNESCO-Quito.

Otros proyectos actuardn directamente con el
CIAAAT:

» La empresa francesa Thales, a través de los
musedgrafos de Abaque, Frangois Aulas y
Jean Paul Vacher, han presentado en octubre
de 2015 un diagndstico sobre la situacion
museistica del sitio y de los museos,
proponiendo la financiacion de las siguientes

acciones:

e Sefalética del Sitio y elaboracion de guias
(publicaciones) en diferentes idiomas para

el recorrido.

e Proyeccion de un nuevo museo de sitio,
Unico y con estandar internacional, para el
cual elaboraran un proyecto a disefio final
de la estructura y del nuevo guion
museolégico 'y  museografico  en

colaboracion con el CIAAAT.

e Implementacion y capacitacion en
software Babel para el registro de
colecciones,  bienes  inmuebles e

informacion relacionada.

e Capacitacion de capacitadores en

museografia

» Se cuenta con la intencién de crear
colaboraciones académicas, a nivel nacional
e internacional. Hay un interés muy fuerte de
parte de docentes de la UMSA, UPEA y UCB
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en firmar convenios para desarrollar trabajos
académicos e investigacion de campo, que
ayudarian también con la elaboracion de

temas especificos para el Plan de Manejo.

> ElI CIAAAT en colaboracion con el
Municipio  de  Tiahuanacu,  esta
participando de la elaboracion de
normativa de uso del Area de
Amortiguamiento Urbana, en el proceso de
homologacién del Plan de Desarrollo

Urbano.

Paralelamente debera iniciar acciones de
concertacion con CACOT, para establecer
normas de uso para el Area de
Amortiguamiento Rural.
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